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CMBRAE in actiune: proiecte, parteneriate si perspective
e Acreditarea Erasmus - educatie conectata la Europa

e Academia 2026 - Cinci zile de invatare, creativitate si prietenii europene.
e A Professional and Cultural Erasmus+ Learning Experience - Larnaca, Cyprus, June 16-17, 2025

Consiliere scolara si sanatate emotionala

Transferul afectiv al elevilor si epuizarea profesorilor

Relatia familie — consilier scolar, un parteneriat pentru succesul elevului

e Dezangajarea cognitiva la elevi: o provocare pentru scoala de azi

Cand nota devine o amenintare. Rolul consilierului scolar in prevenirea anxietatii de performanta

Practici si interventii educationale

e Ce facintr-o situatie de bullying? Scenariul unei activitati de consiliere
e Empatiain activitatea didactica

Educatie incluziva

e Gestionarea comportamentelor discriminatorii in colectivul clasei
e Autismul dincolo de stereotipuri: Ce ne arata ultimul studiu UCLA despre creierul autist
e Sahulin viata elevilor cu CES

Orientare scolara si consiliere in cariera

e Careers 4.0 - Cum pregatim elevii pentru profesii care inca nu exista

e CONSEDU - Rolul CMBRAE intr-un proiect care schimba perspectiva consilierii si orientarii in
cariera

e O programa pentru viitor: contributia echipei CMBRAE la dezvoltarea noii discipline ,Dezvoltare
personala si consiliere in cariera”

e Proiectul ,What’s Next?” - Un model inovator de orientare si consiliere in cariera pentru elevi

Universul narativ terapeutic
e Elefantul care purta luna

e Povestea lui Bumbacel, norisorul jucaus
e Calatorul si oglinda nevazuta
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Acreditarea Erasmus (2026-2031)
Consilierea si Orientarea conectate la Europa

Profesor consilier scolar
Amalia Birlez
CMBRAE

1 iunie este o dat3 importantd in calendar, pentru cd in aceastd zi sirbatorim copildria. in acest an, pentru
Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd Educationald (CMBRAE), 1 iunie a avut o semnificatie
dubla: Ziua Copilului si ziua obtinerii Acreditdrii Erasmus. A fost o coincidentd simbolicd, fiindcd, in cele din
urmad, cei mai importanti beneficiari ai oportunitatilor de invdtare si dezvoltare aduse de acest program
sunt copiii, mai mici sau mai mari.

Obtinerea acreditdrii Erasmus reprezinta un pas important in dezvoltarea institutiei si o confirmare a
preocupdrii constante pentru calitate, inovare si perfectionare profesionald. Aceasta acreditare deschide
noi oportunitdti de colaborare si invatare la nivel european si marcheaza inceputul unei noi etape in
dezvoltarea serviciilor oferite de cdtre CMBRAE nu doar copiilor/elevilor aflati pe diverse trepte de
scolarizare (gradinita, gimnaziu, liceu) ci si parintilor si cadrelor didactice.

Acreditarea Erasmus inseamnd mai mult decat participarea la ":::
proiecte europene. Ea arata cd institutia are o directie clara de ,"""'
dezvoltare si cd isi propune sd raspunda cat mai bine nevailor ""l'
beneficiarilor serviciilor de consiliere scolard si nevoilor specialistilor i y,"'
din domeniul consilierii scolare. In acelasi timp, aceastd recunoastere il \ ﬂ
demonstreaza rolul CMBRAE in promovarea dezvoltdrii profesionale "/’

continue, a schimbului de bune practici in - domeniul educatiei si a
modernizarii serviciilor educationale. ‘_ '
Unul dintre cele mai importante beneficii ale acreditarii il reprezintd “
posibilitatea ca angajatii institutiei sa participe la_mobilitati europene.

Specialistii CMBRAE vor putea urma cursuri de formare, vor participa la () e y
activitati de tip job shadowing, schimburi de experienta si-proiecte de ‘
cooperare desfasurate in diferite tdri europene. Aceste experiente le (‘
vor oferi acces la metode moderne de lucru, instrumente inovatoare si ’J"’ \ | 8
exemple de bune practici din alte sisteme educationale, contribuind N =

atat la dezvoltarea lor profesionala, cat si personala. =

Participarea la programul Erasmus va incuraja, totodata, o cultura organizationala bazata pe
invatare continua si colaborare internationala. Experientele acumulate in cadrul mobilitatilor
vor putea fi adaptate si valorificate in activitatea desfasurata in unitatile de invatamant din
Bucuresti, contribuind la imbunatatirea serviciilor de consiliere psihopedagogica.



Acreditarea ofera si oportunitatea dezvoltarii unor parteneriate internationale cu institutii similare;
universitati, centre de cercetare si alte organizatii educationale din Europa. Aceste colabordri vor facilita
realizarea unor proiecte comune, schimbul de resurse si identificarea unor solutii inovatoare pentru
provocdrile actuale din domeniul educatiei si al sdnatatii mintale a copiilor si tinerilor.

Un alt obiectiv important sustinut prin programul Erasmus este dezvoltarea competentelor digitale si
promovarea inovatiei. Participarea la proiecte europene va permite accesul la resurse si practici moderne
care sprijina utilizarea tehnologiilor digitale in activitatea profesionald si dezvoltarea unor servicii mai
eficiente si mai accesibile pentru beneficiari.

Valorile promovate de Erasmus - incluziunea, diversitatea si participarea activa - se regasescsiin misiunea
CMBRAE. Prin proiectele viitoare, institutia va putea aprofunda aborddrile europene privind educatia
incluzivd, prevenirea abandonului scolar, dezvoltarea competentelor socio-emotionale, combaterea
discrimindrii, promovarea stdrii de bine in-mediul-scolar, utilizarea' inteligentei artificiale 'si integrarea
principiilor dezvoltdrii durabile in activitatea de consiliere scolara.

Beneficiile programului nu se vor limita-doar la participantii-la mobilitati..Cunostintele si. experientele
dobandite vor fi impadrtasite colegilor din reteaua de consilieri scolari din Bucuresti, astfel ncat un numar
cat mai mare de specialisti s3 poatd valorifica rezultatele proiectelor Erasmus. in acest fel, efectele
programului-se vor reflecta direct in cresterea calitatii_serviciilor oferite ‘elevilor, familiilor acestora si
cadrelor didactice din unitatile scolare.

Totodata, statutul de institutie acreditata “ i -
Erasmus contribuie la consolidarea imaginii
CMBRAE la nivel local, national si european.
Acreditarea— demonstreazd . capacitatea
institutiei de a ' implementa —proiecte
internationale, de a gestiona eficient
resursele si de-—a urmdri obiective de
dezvoltare pe termen lung, facilitand accesul
la-~noi parteneriate si _oportunitdti de
cooperare.

* s
-

Privind spre viitor, acreditarea Erasmus reprezintd un instrument important pentru modernizarea continud
a serviciilor oferite de CMBRAE. Investitia in dezvoltarea resurselor umane, colaborarea europeand si
promovarea inovatiei vor contribui la construirea unui sistem educational mai incluziv, mai eficient si mai
bine conectat la valorile europene.

Obtinerea acreditdrii Erasmus, incepand cu 1 iunie 2026, este o realizare deosebita pentru CMBRAE si
pentru profesorii consilieri scolari. Ea creeazd noi oportunitdti de dezvoltare profesionala, colaborare
internationald si schimb de bune practici si confirma preocuparea institutiei de a oferi servicii educationale
de calitate, in sprijinul beneficiarilor serviciilor de consiliere scolara.



Academia 2026 - Cinci zile de invdtare,
creativitate si prietenii europene

Profesor consilier scolar
Mihaela Romanic
CMBRAE

Cum se vede CMBRAE prin ochii colegilor din Europa? Rdspunsul |-am aflat in perioada 25-29 mai 2026,
cand CMBRAE a avut bucuria de a organiza programul international Academia - Creativitatea in teoriile si
practicile orientdrii si consilierii in cariera - De la modele teoretice la dezvoltarea personala si profesionald,
reunind 14 specialisti din mai multe tari europene si colegi din Romania.

Programul a fost organizat si coordonat de Marcela Claudia Calineci si Luminita Doina Mitrofan, profesori
consilieri scolari din CMBRAE, a cdror experientd profesionald, pasiune, creativitate si implicare au
contribuit la succesul acestei mobilitati internationale.

Timp de cinci zile, CMBRAE a construit un spatiu—al dialogului

profesional, al schimbului de idei si al creativitatii. Dincolo de-prezentari 7
si workshopuri, Academia a fost despre=oameni care au descoperit.cd,

indiferent de sistemul educational/din cate provin:impdrtdsesc aceleasi /4

preocupdri: cum 1i putem/sprijini’ mai bine pée/eleviisitineri in ategerea @
propriului drum. \ ’Qd S

Programul—a - imbinat/ /armonios /momente de reflectie_teofetica si
activitati—practice.. \Participantii/ au/cunoscut sistemul remanesc de
consiliere~si orientare,/aux\explorat/modele creative de lucru, au
prezentat exemple de bune practicidin propriile tdri.

Incepand cu cea de-a doua zi, Academia s-a mutat din sediul CMBRAE in diferite institutii partenere, oferind
participantilor oportunitatea de a cunoaste modele diverse de organizare si interventie in domeniul
orientdrii si consilierii. Activitatile s-au desfasurat la Institutul de Stiinte ale Educatiei, Universitatea
din Bucuresti, Colegiul National , Gheorghe Lazar”, European School of Bucharest, Scoala
Gimnaziala ,,Principesa Margareta”, Organizatia Salvati Copiii Romania, CJRAE Brasov si Centrul
National EPALE, fiind completate de vizite la Prima Scoald Romaneasca si Palatul Parlamentului, precum si
de un program cultural care a inclus Castelul Peles si Castelul Bran.

in cadrul acestor intalniri, participantii au explorat teme actuale precum abordarea Whole School
Approach, proiectele strategice nationale in domeniul orientdrii si consilierii, invatarea experientiala,
studiile de caz si utilizarea metodelor si instrumentelor creative in sprijinul dezvoltarii carierei.



Atmosfera creata pe parcursul saptdmanii a fost una calda si relaxatd. Exercitiile de autocunoastere,
provocarile creative, discutiile informale din pauzele de cafea si chiar cantecele din autocar, la intoarcerea
de la Brasov, au transformat grupul intr-o adevdrata comunitate de invatare.

Ce ne-au transmis participantii?
La finalul programului, 8 dintre cei 14 participanti internationali au completat chestionarul de feedback.
Rezultatele confirma cd experienta a fost una foarte apreciata.

e 100% dintre respondenti au evaluat experienta ca fiind ,Excelentd” sau ,Foarte bund”.

e 75% au considerat cd programul a fost foarte util pentru activitatea lor profesionald, ceilalti 25%
apreciind ca fiind in mare parte util.

e Toti participantii au apreciat schimbul intercultural si colaborarea cu specialisti din alte tdri.

e 87,5% au considerat cd organizarea a fost clard si prietenoasd (12,5% considerand cd acest obiectiv a
fost atins in mare parte), iar acelasi procent ar recomanda fard ezitare Academia din Romania altor
colegi.

Participantii au descris experienta Academia prin cuvinte precum ,scanteie de creativitate”, ,plina de
culoare”, ,dezvoltarea increderii in propriile resurse”, ,,0 experientd care imbogdteste”, ,extraordinard”,
Linspiratoare” si ;remarcabild”.

Mai mult decat un proiect Erasmus
Pentru CMBRAE, Academia a fost mai mult decat organizarea unui eveniment international. A fost ocazia de
a arata colegilor europeni modul in care lucram, de a construi parteneriate, de a invdta unii dela altii si de
a confirma cd profesionalismul, creativitatea si colaborarea pot depdsi cu usurinta granitele dintre tari si
sisteme educationale.

Speram ca experienta Academia sd inspire si alti colegi din reteaua CMBRAE sa participe in viitor la
mobilitati Erasmus+, sa Tmpdrtaseascd propriile bune practici si sa contribuie la consolidarea unei
comunitati europene de consiliere educationald si orientare in carierd. Uneori, cele mai valoroase resurse
nu sunt instrumentele sau teoriile, ci camenii pe care fi intalnim si ideile pe care le construim impreuna.



Career Guidance in the Digital Era: The Changing Role of
School Counsellors and the Value of Competence

Frameworks
A Professional and Cultural Erasmus+ Learning Experience
—Larnaca, Cyprus, June 16-17, 2025

Profesor consilier scolar
Madalina Radu
CMBRAE

1. Introduction: Career Guidance at the Intersection of Education and the Future of Work

In June 2025, career counsellors from Cyprus, Romania, Greece and Italy gathered in Larnaca, Cyprus for the
Erasmus+ training programme Career Guidance 4.0 (Project ID: 2023-1-RO01-KA220-VET-000153980). The
initiative focuses on equipping career practitioners with the skills, tools and mindset needed to support
individuals in navigating careers during the ongoing digital transformation.

The world of work is changing faster than at any point in modern history. Automation, artificial intelligence,
remote work and digitization are redefining professional roles. Some professions disappear, others are born,
and most undergo constant reinvention.

In this context, the mission of school counsellors has become more complex.

We are not simply guiding students toward a first job — we are preparing them for a lifetime of learning,
transitions and reinvention.

The training in Cyprus emphasized a crucial truth:

Career guidance is no longer about helping students choose a career, but about preparing them to
remain employable in a labour market that will change many times throughout their lifetime.

2. The Competence Framework: A Foundation
for Career Adaptability

One of the core components of the programme was
the Career Competence Framework — a model that
provides clarity on the competencies students need
to thrive in a future labour market, including:

e critical thinking and problem solving

e digital literacy and data awareness

e adaptability and resilience

e collaboration and intercultural communication

o self-awareness and self-management

By integrating the competence framework in counselling sessions, workshops and guidance
programmes, counsellors enable students to:

Identify their strengths, interests and values.

Develop agency and autonomy in decision-making.

collaboration and intercultural communication

self-awareness and self-management



Unlike traditional counselling models focused on job selection, the competence framework
answers a different question:
Who do students need to become in order to navigate the jobs of the future confidently?
As school counsellors, we do not place students into jobs, nor do we mediate employment.
However, we hold a unique responsibility:
We strengthen the competencies that allow young people to create opportunities in their
future labour market.
By integrating the competence framework in counselling sessions, workshops and guidance
programmes, counsellors enable students to:

¢ |dentify their strengths, interests and values.

e Develop agency and autonomy in decision-making.

e Connect learning experiences with real-world applications.

¢ Build confidence to face transitions and unexpected challenges.

3. The New Reality of Career Counselling: From Choosing to Navigating
During the training, we explored essential topics for the modern guidance professional:
e labour market intelligence and data literacy - how to interpret labour market trends,
e digital career guidance tools - including platforms, assessments and Al-supported
guidance systems,
e inclusive and equitable career support, especially for vulnerable or underrepresented
groups,
e ethical practice in a digital counselling environment, including data privacy and
boundames. . ..
The emphasis was clear:
Career guidance is becoming strategic, data-informed and competence-driven.
Traditional guidance asks students: “What career do you want to choose?”
Career guidance in the digital era asks: “Which competencies will help you thrive in multiple
careers throughout your life?”




4. School Counsellors and the Labour Market: A Necessary Connection
A recurring conversation during the training focused on a dilemma shared by many
counsellors:
“We don't work directly with the labour market. How do we still prepare students for it?”
The answer is grounded in the competence framework.
Even if school counsellors are not employment agents and do not liaise with employers
directly, we serve as the bridge between:

e personal development,

e educational paths,

¢ and future employability.
We are the link between who the student is today and who they can become tomorrow.
Our work ensures that students...

...can understand themselves,

...can articulate their strengths,

...can build the confidence to pursue opportunities,

...and can adapt when the labour market changes.
In other words: We are not preparing students for a job; we are preparing them for
the future.
%\‘(\‘ 5. Learning Through Cultural Immersion: Cyprus as
an Open Classroom
4 Beyond the professional training, the Erasmus experience
oS offered a rich intercultural learning dimension.
Through guided visits, local interactions and cultural
activities, we discovered:

TN » the Cypriot concept of philoxenia — the characteristic
w 'b:’“ hospitality extended to strangers,
Ve  the multicultural history influenced by Greek, Turkish
< and Middle Eastern culture,
\s" e traditions connected to food, music and community
\ celebrations,

‘\fm\p ﬂ@‘ * the unique rhythm of life shaped by proximity to the
o V. sea.

Cultural immersion significantly enhances career guidance practice because it nurtures:
e openness,
e curiosity,
¢ tolerance for ambiguity,
e cross-cultural communication skills.
These are not just travel benefits — they are core professional competencies.
As counsellors, we guide students toward the understanding that global mobility,
intercultural fluency and multilingual communication are employability skills in
themselves.



6. Lifelong Career Development: Guidance as a Continuous Practice
A powerful message of the training was that career development never stops.
The model discussed:

e Career learning happens throughout life,

e Across multiple contexts (school, family, community, hobbies),

¢ And at different levels of depth (knowledge, practice, meaning).
Thus, counselling must shift from a single event (e.g., “career decision in grade 8”) to a
continuous process of identity formation and exploration.
During collaborative workshops, we shared tools and activity models that can be used in
schools:
portfolio of strengths and achievements,
reflective journals on learning experiences,
peer-to-peer guidance circles,

e mapping personal values to professional paths.
These approaches encourage students to see themselves not as passive recipients of jobs,
but as active architects of their life and career journey
7. Professional Networking and European Collaboration
One of the most valuable aspects of the programme was European collaboration. Through
dialogue and exchanges with counsellors from other countries, we:

e compared guidance procedures,
analyzed different policy models,
discussed student needs and labour market realities,
shared tools and platforms used in each country.
This exchange emphasized that although educational systems differ, our challenges are
the same, and so is our mission: to support the personal and professional
empowerment of learners.
The training strengthened our sense of belonging to a wider professional community —
one that proactively shapes the future of guidance.




8. Final Reflections

The Erasmus training in Cyprus leaves
behind more than knowledge — it leaves
perspective. | return to Romania with:

e deeper understanding of
competence-based guidance,

e strategies for integrating digital
career tools into school counselling
practice,

e strong European partnerships,

e and a renewed belief that career
education is a driver of social equity.

Career counsellors do not predict the
future. We prepare students to shape
it.

With gratitude to our partner
organizations — Euroguidance Cyprus,
European University Cyprus, and my
sending organization CMBRAE -
Bucharest Psycho-Pedagogical Assistance
Center — for creating a meaningful and
transformative learning experience.






Transferul afectiv al elevilor SI
epuizarea profesorilor

“Profesorii buni sunt cei care imbogitesc
mintea copiilor firi si si-o piarda pe a lor.”
Proverb anonim

Profesor consilier scolar
Dana Mina Vereseu
CMBRAE/Scoala Gimnaziala nr.190

Multi dintre adulti isi amintesc cu drag de un profesor care i-a inspirat, i-a modelat, a facut orele
petrecute la scoala sa para mai frumoase. Profesorii indeplinesc mult mai multe roluri: sunt
instructori, mentori, tutori, antrenori, uneori confidenti, modele de conduita care fii inspira si fi
incurajeaza pe elevi. O zi din viata unui profesor inseamna ca el sa intre la 3 sau 4 clase pe zi (in
medie). Adica sa interactioneze, zilnic, cu aproximativ 100 de elevi.

Pentru cei care nu au Tmbratisat aceasta profesie, este deseori greu de inteles de unde vine
consumul psihic si fizic, care este cauza pentru care multi profesori acuza o oboseala si o epuizare
care depasesc faptul de a vorbi cateva ore pe zi, in demersul de a explica si preda elevilor tainele
materiilor de studiu.

Profesorii insisi considera ca oboseala unei zile de predat vine in principal din faptul ca, pe langa
activitatea de predare propriu zisa, sunt nevoiti sa mentina disciplina in clasa, sa rezolve eventuale
conflicte, s& intervind in situatii neprevdzute. Insa in afara tuturor activitdtilor care tin de
managementul clasei si de actul de predare in sine, profesorii sunt expusi unui proces psihologic in
cea mai mare parte inconstient, transferul, proces la care ei insisi reactioneaza la randul lor
inconstient. Tn cadrul acestui proces elevii transferd asupra profesorului emotiile, sentimentele,
tiparele afective dobandite pe parcursul vietii in familie, modul de reactie invatat, felul in care se
raporteaza la un adult cu autoritate. Profesorul devine, in timpul orei, receptaculul proceselor
psihologice transferentiale ale elevilor, prin care acestia atribuie adultului din clasa propriile
sentimente, trdiri, asteptari, sperante. De exemplu, copiii vad in profesori imaginile reale sau dorite
ale parintilor sau bunicilor. Profesorii vad in elevi imaginea propriilor copii sau imaginea proprie din
copilarie.




Tn orice relatie umana apar elemente inconstiente de transfer afectiv. Atribuim persoanelor iubite
capacitatea de a ne face fericiti. Ne asteptam, mai mult sau mai putin inconstient, ca cei impreuna
cu care lucram sa impartaseasca aceleasi valori ca si noi. Profesorul, adica o persoana care
reprezinta o autoritate in fata elevilor datorita cunostintelor pe care le detine si rolului din scoalg,
devine receptorul si depozitarul unor sentimente si reactii emotionale ale acestora, reactii care de
obicei si au originea in istoria familiala a fiecarui copil.

Profesorul este expus deseori unui “tir" continuu de emotii, sentimente, sperante, asteptari,
nemultumiri, frustrari si atitudini ale elevilor, care au doua caracteristici esentiale: sunt
inconstiente si nu au legatura cu profesorul (provin din istoria de viata a elevilor).

Fiind vorba de un proces psihologic inconstient, elevii nu pot verbaliza, nu pot comunica constient
si rational acest lucru. Procesul este la fel de inconstient si pentru profesori. In cazul fericit, in care
profesorul, in mod intuitiv sau instinctiv, absoarbe toate aceste proiectii si isi adapteaza metodele
de predare si de interactiune fiecarei clase, gestionand cu intelepciune schimburile afective
inconstiente dintre el si elevi, orele decurg de obicei armonios. Dar nici profesorii nu pot de multe
ori verbaliza exact ce se Intampla, nu pot intelege de ce au anumite trairi In timpul orelor si de
obicei le traduc prin notiuni ca oboseals, iritare, frustrare, coplesire, epuizare, chiar si la finalul
orelor cu clase “bune”, adica clase care nu ridica probleme de disciplina sau de comportament
inadecvat.




Pe termen lung, profesorul se “incarca” cu afectele si emotiile inconstiente ale copiilor, preia, de
obicei fara sa-si dea seama, rolurile pe care elevii i le atribuie, fapt ce poate deveni coplesitor la un
moment dat. Fara sa poata explica ce i se intampla, devine obosit, nervos, epuizat in cele din urma.
Fenomenul este paradoxal: profesorului ii place ce face si in acelasi timp suporta din ce in ce mai
greu activitatea, pentru ca isi pierde foarte mult din energia psihica pentru ca nu reuseste sa
gestioneze Incdrcatura afectiva pe care i-au transferat-o elevii.

Un prim pas pentru a iesi din acest cerc vicios cumulativ este ca profesorul sa devina constient de
acest proces psihologic, sa Inteleaga ca el exista si ca are loc inconstient, fara voia elevilor si fara
voia lui, sa-l accepte ca pe un dat in relatia profesor-elevi.

De asemenea, aceasta acceptare vine impreuna cu ideea ca si el, profesorul, raspunde acestui
transfer tot Intr-un mod inconstient, prin tipare afective si de comportament formate in istoria
personalda. Mai mult, acest proces este necesar si benefic pentru actul educativ, creand o relatie
autentica intre elevi si profesori. Schimbul afectiv constant, o data inteles si acceptat de catre
profesor, isi pierde incarcatura apasatoare.

A doua etapa care ar duce la eliminarea “incarcaturii” afective ce produce epuizare este o igiena
psihica macar saptamanala.

Consilierul scolar poate interveni aici, explicand procesul de transfer si punand la dispozitia
profesorului metode si tehnici de “descdrcare”: sustinerea, conversatia, problematizarea, reflectia,
toate adaptate pentru fiecare caz in parte.

Bibliografie:
1. What's Bred in the Bone: Transference and Countertransference in Teachers, A journal of
educational research and practice 2021 Vol. 30 (1) 136-154

https://journals.library.brocku.ca’/brocked John Sherry, Leslie Warner, Andrew Kitchenham*
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2.TRANSFERENCE AND PSYCHOLOGICAL-MINDEDNESS IN TEACHERS Erin Hanifin and Stephen
Appel University of Auckland

https://ro.ecu.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1293&context=ajte
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Relatia familie - consilier scolar, un
parteneriat pentru succesul elevului

Profesor consilier scolar
Flory Violeta Nicolae
CJRAE GORJ

Educatia unui copil nu este responsabilitatea exclusiva

a scolii sau a familiei, ci rezultatul unei colaborari
constante intre parinti, profesori si consilierul scolar.
Aceasta relatie de tip parteneriat contribuie nu doar la
performanta academica a elevului, ci si la dezvoltarea sa
emotionala, sociala si personala.

Parintii sunt primii educatori ai copilului. Ei ofera sprijin
emotional si securitate, transmit valori, modele si
motivatie, creeaza un mediu propice pentru studiu
acasa si colaboreaza cu scoala pentru a intelege nevoile
copilului. Un parinte implicat participa la sedinte,
comunica deschis cu profesorii si este atent Ia
schimbarile de comportament ale copilului.

Profesorul are responsabilitatea de a organiza procesul educational si de a observa evolutia elevului.
In plus identifica dificultiti de invitare sau de comportament, sprijind elevul prin metode adaptate,
mentine un dialog constant cu familia si colaboreaza cu consilierul scolar atunci cand apar probleme
complexe.

Profesorul devine un intermediar intre elev si parinti, oferind feedback si solutii constructive.

Consilierul scolar este specialistul care ajuta elevii sa-si Inteleaga
emotiile, sa-si dezvolte abilitatile sociale si sa faca fata provocarilor
educationale. El ofera consiliere individuala sau de grup, mediaza
conflicte intre elevi, sau intre elev si profesor,sprijina parintii in
intelegerea nevoilor copilului si colaboreaza cu profesorii pentru
planuri de interventie personalizata.

Consilierul scolar este, astfel, punctul de legatura psihopedagogica
dintre familie si scoala.

Atunci cand parintii, profesorii si consilierii scolari lucreaza impreuna creste increderea copilului in
sine, se previn si se rezolvda mai usor problemele de adaptare scolara, elevul isi dezvolta atat
competentele academice, cat si pe cele sociale si emotionale, se creeaza un mediu educational
echilibrat si sigur.

O relatie sandtoasa intre padrinti, profesori si consilierul scolar este fundamentul unei educatii de
calitate. Comunicarea deschisa, respectul reciproc si implicarea activa sunt cheia succesului copilului,
nu doar in scoalg, ci siin viata.



Dezangajarea cognitiva la elevi:
o provocare pentru scoala de azi

Profesor consilier scolar
Geta Mocanu Apostu
CJRAE Constanta

Dezangajarea cognitiva (Cognitive Disengagement Syndrome - CDS), cunoscuta anterior sub
denumirea de sluggish cognitive tempo, reprezinta o realitate documentata stiintific, caracterizata
prin lentoare mentala, visare excesiva, dificultati de initiere a sarcinilor si senzatia de ,ceata
cognitiva”. Nu este vorba despre ,lene” sau lipsa de interes, ci despre dificultati de procesare
cognitiva si autoreglare emotionala, cu impact direct asupra invatarii si adaptarii scolare.

Context teoretic

Literatura de specialitate arata ca CDS este distinct, dar inrudit cu ADHD si burnout-ul scolar (Becker
& Willcutt, 2023). Manifestarile sale pot fi confundate cu lipsa de motivatie, insa implica deficite de
control executiv si de atentie. In Romania, validarea instrumentului SES-4DS (P&sarelu, 2017) si
studiile privind satisfactia scolara (Anghelache et al., 2020) confirma existenta si relevanta dimensiunii
cognitive a angajarii scolare.

Cauze si factori de risc

* interni: deficite de atentie, probleme de somn, anxietate;

« externi: climat scolar nesuportiv, metode de predare pasive, supraincdrcare cognitiva;

* contextuali: statut socio-economic scazut, expunere excesiva la ecrane
Consecinte
Dezangajarea cognitiva se asociaza cu rezultate academice scaz
retragere sociald si risc de parasire timpurie a scolii (UNESCO, 2012).
Interventii recomandate ,
* la nivel de clasa: predare activa, fragmentarea sarcinilor, feedback onstructiv;
* la nivel de scoala: programe de dezvoltare socio-emotionala, consiliere individuala si parentala;

* la nivel de sistem: politici care reduc supraincdrcarea cognitiva si sprijind monitorizarea angajarii
prin instrumente validate.

Vi A e
aderea increderii In sine,

Concluzii

Dezangajarea cognitiva nu trebuie etichetata drept ,lipsa de interes”, ci inteleasa ca semnal de
alarma. Profesorii si consilierii scolari pot contribui esential la prevenirea si diminuarea fenomenului,
prin interventii adaptate nevoilor elevilor si prin colaborare cu familia.
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CAND NOTA DEVINE O AMENINTARE

Rolul consilierului scolar in prevenirea
anxietdtii de performantd

Profesor consilier scolar
Valerica Suvae
CMBRAE

~Stiam lectia foarte bine, dar cand am vazut testul am uitat tot.”

Multi consilieri scolari au auzit aceasta fraza. Ea apare in cabinetul de consiliere sub forme diferite,
rostita de elevi de varste diferite, dar cu aceeasi incarcatura emotionala: teama de a nu gresi, de a

nu dezamagi si de a nu fi suficient de buni.

Anxietatea de performanta este una dintre cele mai frecvente dificultati intalnite in scoli. Desi este
adesea asociata cu examenele nationale, fenomenul apare mult mai devreme. Unii copii se tem sa
raspunda la tabla, evita sa citeasca cu voce tare sau trdiesc cu intensitate orice situatie in care sunt
evaluati. In spatele unei note mici se poate ascunde nu lipsa pregétirii, ci o poveste despre

perfectionism, presiune si nevoia de acceptare.

Dincolo de emotiile firesti ale unui examen

Orice elev simte emotii inaintea unei evaluari importante. O
anumita doza de stres este chiar utila, deoarece
mobilizeaza atentia si energia necesare pentru rezolvarea
sarcinilor.

Problema apare atunci cand emotiile depdsesc pragul
adaptativ si incep sa interfereze cu performanta. In aceste
situatii vorbim despre anxietate de performanta, o forma
particulara de anxietate care apare in contexte de evaluare
Si care are la baza teama de esec.

Elevul nu se teme neapdrat de testul In sine, ci de
semnificatia pe care o atribuie rezultatului. Pentru unii
copii, 0 nota slaba Inseamna dezamagirea parintilor. Pentru
altii, poate insemna pierderea statutului in grupul de colegi
sau confirmarea unei imagini negative despre sine.

Cum recunoastem anxietatea de performanta?

Tn practica scolard, simptomele sunt variate si pot fi usor confundate cu lipsa de interes sau cu o

pregatire insuficienta.

itive
Semnale fizice semnale cognit!

« ganduri repetitive despre
e palpitatii; esec;
e transpiratie excesiva; « dificultati de
AfmillGre centrare; .
e tremur al mainilor; con esiva;

. autocriticé exc

e senzatie de greata; rea ca nu este

° f o .convinge .
dure-rl de cap; ) “uficient de pregatit;

e tensiune musculara; « anticiparea unor ice

e dificultati de respiratie. consecinte catastro Bel

Semnale
comportamentale

e procrastinare;

e evitare;

e verificdri repetate;

e refuzul participarii la
concursuri sau
prezentari;

® blocaj in timpul
evaluarii.



Ce observam in spatele anxietatii

Tn multe situatii, copilul anxios nu este lipsit de motivatie. Dimpotrivd. Deseori este elevul
constiincios, responsabil si perfectionist.

Tn spatele anxietatii intalnim frecvent teama de a pierde aprecierea celorlalti, lipsa ncrederii in
sine, perfectionism, autocriticism, sentimentul ca valoarea personala depinde de rezultate.

Pentru acesti copii, greseala nu este perceputa ca parte a procesului de invatare, ci ca o dovada ca
nu sunt suficient de buni.

Familia - primul spatiu in care copilul invata ce inseamna succesul

Stilului parental are un rol important in aparitia si mentinerea anxietatii de performanta.

Unii parinti ajung sa priveasca rezultatele copilului ca pe o confirmare a propriei valori.
Comparatiile frecvente si accentul excesiv pus pe performanta transmit mesajul ca succesul este
obligatoriu.

Alti parinti incearca sa elimine orice dificultate din calea copilului. Intervin rapid, rezolva
problemele Tn locul lui si il protejeaza excesiv de frustrare. Paradoxal, aceasta protectie excesiva
transmite copilului mesajul ca nu este suficient de competent pentru a face fata singur
provocarilor. In timp, apar neincrederea in sine si anxietatea.

Critica frecventa, nemultumirea constanta si comparatiile repetate pot conduce la performante
sub nivelul real al potentialului copilului.

Tn cabinet, astfel de elevi spun adesea: , Oricat de bine as face, nu este suficient.”

Copiii care au dezvoltat relatii bazate pe incredere si siguranta emotionala gestioneaza mai
eficient situatiile de evaluare. Tn schimb, atasamentul insecurizant se asociazd cu niveluri mai
ridicate de anxietate, ingrijorare si emotivitate.

Directii de interventie pentru consilierii scolari

Anxietatea nu poate fi inteleasa doar prin prisma performantelor scolare. Uneori este necesar sa
exploram relatiile semnificative din viata copilului si modul in care acesta se simte valorizat si
acceptat.

Tn multe cazuri, elevul anxios nu are nevoie doar de tehnici pentru examen, ci si de un spatiu sigur
in care sa poata vorbi despre frica, rusine, presiune si asteptdri. Consilierul devine o figura de
sprijin care normalizeaza emotiile si ofera perspective alternative asupra succesului si greselii.

1. Respiratia 4-6: inspir 4 secunde, expir 6 secunde

® ¢ tehnich 2. Jurnalul gandurilor: identificarea si reformularea
® rap‘deu '] gandurilor anxiogene
Z::onaf?a 3. Scenariul realist: ,Care este cel mai probabil rezultat?”
v anx:\etzt-(‘i‘e 4. Simularea examenului in conditii apropiate de situatia
"‘;‘::r\ene \ reald
v ® 5. Tehnica 5-4-3-2-1 pentru ancorarea in prezent si

e reducerea activarii emotionale



Lucrul direct cu elevii

* identificarea gandurilor irationale;

e dezvoltarea tolerantei la gresealg;

* antrenarea strategiilor de reglare emotionalg;

* pregdtirea pentru examene prin simulari si exercitii practice.
Lucrul cu parintii

* identificarea propriului stil parental;

e formularea unor asteptari realiste;

e incurajarea progresului, nu doar a rezultatului;

* normalizarea greselii ca parte a invatarii.
Lucrul cu profesorii

e utilizarea unor metode variate de evaluare;

e oferirea unui feedback constructiv;

* reducerea accentului exclusiv pe note;

e crearea unor contexte repetate de participare fara presiunea evaluarii.

Organizarea grupurilor de dezvoltare personald, ateliere privind gestionarea emotiilor, sesiuni
de informare pentru parinti si colaborarea interdisciplinara cu profesorii reprezinta interventii
cu impact ridicat. Preventia este la fel de importanta ca interventia individuala.

Pentru multi copii, consilierul scolar poate deveni primul adult care transmite un mesaj diferit
menit sa imputerniceasca:

Valoarea ta mu denimde de moka ne coane o puimmesti.”

Tntr-o culturd educationald care pune adesea accent pe performants, aceastd idee poate
deveni una dintre cele mai importante interventii preventive pe care o oferim elevilor. Atunci
cand copilul se simte acceptat, valorizat si in siguranta, disponibilitatea pentru invatare creste,
iar anxietatea isi pierde din putere.
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Scenariul unei activitati de consiliere

Ce fac intr-o situatie de bullying? l I

Profesor consilier scolar
Doina Popescu
CMBRAE

Elevii din scoli au nevoie de contexte de exersare a abilitatilor socio-
emotionale ce constituie factori de protectie la bullying. Atunci cand
profesorii creeaza aceste contexte pe baza unor exemple inspirate din
realitate, elevii invata sa se raporteze activ si constructiv la aceasta.

A preveni bullying-ul implica o multitudine de interventii prin care, pas cu
pas, elevii pot depasi starile de expectativa, cand doar asista la ceea ce se
petrece si nu actioneaza. Ei pot exersa comportamente prin care sa-si
manifeste solidaritatea si cooperarea.

Titlul activitatii: Ce sa fac intr-o situatie de bullying?

Clasa: a IV-a/a V-a

Durata: 45 de minute

Scopul: Identificarea ,cheilor” ce protejeaza o scoala de bullying.
La sfarsitul acestei lectii, elevii vor fi capabili:

-Sa enumere cele trei ,chei” ce protejeaza o scoala de bullying.
-Sa ofere exemple de utilizare a celor trei ,chei”.
Materiale/resurse necesare: Scrisori, hartie/creion

Instructiuni:

1. Prezentati cele trei ,chei” ce protejeaza o scoala de bullying: empatia, respectul si bunatatea.
Puteti crea o reprezentare prin desen a ,cheilor”, ilustand fiecare cheie in raport cu descrierea celor
trei concepte, dupa cum urmeaza:

‘Empatia inseamna sa-ti poti imagina cum se simte o alta persoana. Gandeste-te: "Cum m-as simti
eu daca cineva mi-ar face asta?".

‘Respectul inseamna sa dai dovada de consideratie, intelegere si pretuire fata de oameni, locuri si
lucruri.

-‘Bunatatea inseamna sa fii de ajutor, atent, grijuliu si plin de compasiune cu ceilalti.

2. Spuneti-le elevilor ca astazi vor exersa cum sa foloseasca cele trei ,chei” ce protejeaza o scoala de
bullying, pentru a preveni sau a interveni in situatii de bullying.

3. Rugati elevii din clasa respectiva sa-si imagineze ca ei (toti) scriu pentru un ziar scolar. Sunt
redactorii pentru "Rubrica de sfaturi". Ceilalti elevi din scoala lor le scriu pentru a le cere sfaturi cu
privire la problemele pe care le au.




4. Distribuiti fiecarui elev cate o scrisoare (vezi continutul lor mai jos). Cereti-le sa citeasca scrisoarea
Si sa se gandeasca la modul in care ar putea folosi ,cheile” ce protejeaza o scoala de bullying
(empatia, respectul si bunatatea) pentru a rezolva problema prezentata in scrisoare. Solicitati-le
elevilor sa scrie o scrisoare de raspuns cu sfaturile lor. Elevii pot lucra si in perechi.

5. Pentru fiecare scrisoare, alegeti un elev care sa impadrtaseasca scrisoarea cu clasa. Dezvoltati si
clarificati daca este necesar.

6. Incheiati activitatea explicand ca empatia, respectul si bunatatea sunt atitudini folositoare pentru
a preveni sau a opri bullying-ul. Opusele lor (indiferenta, lipsa de respect/dispretul si rautatea)
produc suferinta si pot incuraja manifestarile de bullying.

Evaluare: Folositi lucrarile elevilor pentru a verifica daca au inteles modul in care empatia, respectul
si bunatatea pot fi folosite ca instrumente pentru a opri bullying-ul.

Scrisori

Nota: Fiecare din scrisorile de mai jos e scrisa din perspectiva unei persoane diferite. Scrisoarea
semnata Confuz arata perspectiva martorului bullying-ului, scrisoarea semnata Nefericita reprezinta
perspectiva persoanei agresate, iar scrisoarea semnata Singur ilustreaza perspectiva persoanei care
agreseaza. Pentru evitarea unor asocieri nedorite intre personaj si elevi din clasa, asocieri posibile
ca urmare a numelui comun recomand schimbarea numelui personajului.

Dragad (numele tau).

Este ceva care md deranjeazd foarte tare. Sandu, acest copil din clasa mea este foarte rdu. Intotdeauna
isi bate joc de ceilalti atunci cand citesc sau rdspund la intrebdri in clasd. In pauze, uneori furd méncarea
altor copii. Dacd acestia nu vor sa renunte la mancarea lor, Sandu ii amenintd. Multi copii se tem de el.
Intotdeauna face lucrurile rele cand profesorul nu se uitd, astfel incat nu este niciodatd prins. Este destul
de drdgut cu mine, dar zilele trecute nu a vrut sd o lase pe prietena mea, Andra, sd se joace cu noi in
timpul pauzei. Ea a fost destul de supdrata din aceastd cauzd. Problema este cd nu stiu ce sa fac. Mi-e
teama cd, dacd ii spun ceva lui Sandu, va incepe sd ma intimideze si pe mine. Dar imi pare foarte rdu
pentru ceilalti copii. Nu stiu cum sa ii ajut. Ce ar trebui sd fac?

Semnat - Confuz




Dragd (numele tau).

Urdsc sa vin la scoald. Este un copil in clasa mea, il cheama Sandu si ii place sa se ia de mine. Nu
mai pot suporta asta. Intotdeauna md injurd sau réde de mine cand rdspund la o intrebare in
clasa. Ma supdra foarte tare. Partea cea mai rea este cd o face intotdeauna cand profesorul nu
se uitd, asa cd nu are niciodatd probleme. In timpul pauzei nu md lasd niciodatd sd mad joc
baschet. Spune cd sunt prea incepdtoare si neindemdanatica. Zilele trecute mi-a spus cd nici
mdcar nu pot sd md uit la ei cum joacd pentru cd sunt blestematd. Incep s cred cd asa este. Nu
prea am multi prieteni. Cei c@tiva pe care ii am sunt draguti cu mine doar atunci cand Sandu nu
e acolo. Cand se ia de mine, nimeni nu-mi ia apdrarea. Unii copii chiar rad. Nu mai suport sa fiu
agresatd. Ce ar trebui sd fac?

Semnat - Nefericitd

e A

Draga (numele tau).

Urdsc sa vin acasd. Pdrintii mei divorteazad, iar tata a plecat de acasd. Nu I-am mai vazut de
ceva vreme. Mi-e dor de el. Mama mea este atdt de tristd incét plénge mereu in camera ei. In
cele mai multe seri trebuie sa-mi pregdtesc singur cina. Am un frate mai mare, dar e foarte
rdu cu mine. Md trateazd ca si cum as fi sclavul lui personal. Nu md lasd niciodatd sa ies cu el
si cu prietenii lui. Spune cd sunt blestemat si cd de aceea m-a pdrdsit tata. Acasa simt cd
nimdnui nu-i pasd de mine. De aceea prefer sd fiu la scoald. Profesoara mea este draguta cu
mine. La scoald ma simt in control. Pot chiar sd-i conving pe ceilalti copii sa facd lucruri
pentru mine. Eu fac doar ceea ce-mi face fratele meu. Md iau de altii ca sd nu se ia ei de mine.
Chestia e cd cd nu am niciun prieten bun si mi-ar prinde bine unul. Ce pot sd fac in privinta
asta?

Semnat - Singur



Empatia in activitatea didactica

Profesori itineranti si de sprijin
Constantin Diana

Tudose Andreea

CMBRAE

Empatia reprezinta un construct psihologic multidimensional, definit drept capacitatea de
a intelege si de a raspunde adecvat la starile emotionale ale altor persoane, integrand atat
componente cognitive (capacitatea de a intelege perspectiva celuilalt intr-o anumita
situatie), cat si componente afective (capacitatea de a impartasi trairile celuilalt). Cu alte
cuvinte, empatia poate fi privita si drept capacitatea de a te transpune in psihologia altora.
Tn contextul educational, empatia transcende statutul de simpl& trasaturd interpersonal3,
devenind o competenta pedagogica fundamentala (Aldrup et. al., 2022). Articolul de fata isi
propune sa realizeze o sinteza a studiilor relevante aparute in ultimii ani In legatura cu
acest subiect, structurand discursul in doua directii: rolul empatiei in activitatea didactica si
comunicarea empatica in relatia profesor-elev.

» ] Rolul empatiei in activitatea didactica
) ‘ Studiile recente converg asupra ideii ca empatia
! reprezinta un element fundamental al eficientei
2 didactice, ajuta la promovarea performantei cognitive
o S B e B B B si a invatarii academice (Malti et. al., 2016). Astfel, intr-
E_‘_AM_AA PA‘A*LPLL YJ o ampla analiza realizata in anul 2022 se evidentiaza

faptul ca empatia profesorilor faciliteaza crearea unui
climat educational pozitiv, sprijina dezvoltarea socio-
emotionala a elevilor si optimizeaza interactiunile de
invatare dintre profesori si elevi.

Mai mult decat atat, empatia profesorilor nu este doar o calitate dezirabila, ci un predictor al

calitatii interactiunilor profesor-elev, al participarii scolare si al rezultatelor academice ale elevilor.
Altfel spus, empatia faciliteaza procesele de invatare prin cresterea sentimentului de siguranta si
apartenentd, ceea ce determina o implicare mai mare a elevilor In sarcinile scolare (Aldrup et al.,
2022).
In contextul educatiei incluzive, un studiu realizat in Italia in anul 2024 aduce in prim plan o
perspectiva complementara, aratand ca empatia poate imbunatati perceptia cadrelor didactice
asupra propriei autoeficacitati in lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale, insa acest efect
pozitiv apare doar atunci cand profesorii au deja un nivel ridicat de autoeficacitate emotionala. Cu
alte cuvinte, empatia, fara capacitatea de autoreglare emotionald, poate conduce la
supraincarcare afectiva, ceea ce limiteaza eficienta pedagogica (Graziano et. al., 2024).

Importanta empatiei se extinde dincolo de actiunile individuale ale cadrelor didactice si are
impact asupra peisajului educational in sens mai larg, caci profesorii empatici nu sunt doar
facilitatori de continut, ci facilitatori ai implicarii si dezvoltarii elevilor pe termen lung (Graziano et.
al., 2024).



In spetd, empatia reprezintd un element esential al activitatii didactice. Impactul ei pozitiv
depinde insa de masura in care profesorul reuseste sa o valorifice intr-un mod eficient, prin
transformarea si integrarea acesteia in interventii pedagogice personalizate, si, nu in ultimul
rand, de nivelul competentelor sale emotionale.

Comunicarea empatica in relatia profesor-elev

Relatia dintre profesor si elev este complexa si implica un
dialog permanent intre cei doi factori implicati in procesul
educational, o comunicare reciproca intre ei, cu implicarea
tuturor laturilor personalitatilor lor. In cadrul procesului de
invatamant, intre profesor si elev se desfasoara o cooperare
permanenta in care fiecare are bine definit statutul: profesorul
de factor educativ, elevul de obiect si subiect al educatiei.
Profesorul este imperios necesar sa cunoasca psihologia
elevului, sa aiba capacitatea de a se transpune in psihologia
acestuia pentru a-si duce la indeplinire rolul de a organiza si
stabili strategia procesului educational, de a permite accesul la
informatii, de a tine sub control comportamentul elevului, de a
evalua randamentul scolar. Ca urmare, profesorul este
important sa urmareasca atent rolul elevului in actul
educational si sa stimuleze implicarea acestuia in procesul
propriei sale formari. Comunicarea empatica dintre profesor si
elev, dialogul deschis dintre acestia este indicat sa implice
spontaneitate si receptivitate din partea amandurora, sa le
dezvolte gandirea divergenta, spiritul de investigare,
curiozitatea  stiintifica si creativitatea in  rezolvarea
problemelor. -

intelegere si consideratie fata de elev, prin intermediul limbajului verbal, nonverbal dar si prin
adaptarea mesajelor educationale. Tn conditiile In care acestea sunt insotite de entuziasm
pedagogic, modul in care elevii le interpreteaza si le interiorizeaza se intensifica. Entuziasmul
pedagogic amplifica credibilitatea si impactul mesajelor empatice actionand ca mediator
motivational al elevilor (Santana-Monagas et. al., 2023).

bl B Interactiunile empatice ale profesorilor se
traduc In capacitatea profesorului de a
recunoste si de a aborda nevoile
emotionale ale elevilor prin utilizarea unui
ton cald, oferirea de feedback constructiv,
crearea unei atmosfere pozitive in sala de
clasa si prezenta unei ascultari active
autentice. Prin aceste comportamente,
profesorul transmite elevului ca este vazut,
inteles si valorizat, ceea ce determina o
comunicare bidirectionala eficienta (Sun et.
al., 2023).




Un studiu realizat in 2023 propune un model potential de empatie care integreaza aspecte legate
de contagiunea afectiva, evaluarea cognitiva si predictia comportamentului in interactiunile
profesor-elev. Altfel spus, empatia functioneaza ca un mecanism de baza manifestat atat la nivel
intrapsihic, cat si prin comportamente observabile, precum flexibilitatea pedagogica sau
ajustarea ritmului de predare. Cu cat un profesor identifica si interpreteaza mai rapid emotiile
elevilor sai cu atat mediul de invatare devine mai pozitiv, ceea ce poate conduce la imbunatatirea
rezultatelor scolare (Sun et. al., 2023).

Pe de alta parte, studiul lui Silke (2023), sugereaza ca elevii devin mai receptivi la comunicarea

empatica atunci cand empatia este exersata intr-un cadru sistematic. Acest aspect evidentiaza
faptul ca empatia este un proces dinamic, potentat prin intermediul practicii, nu doar o abilitate
innascuta. In acest studiu se evidentiaza faptul c3 elevii expusi constant la un climat empatic
dezvolta eficacitate emotionala sporita, manifesta comportamente prosociale crescute si o
responsabilitate sociala mai mare comparativ cu tinerii care nu au participat la programul de
activare a empatiei sociale (Silke et. al., 2023).

Coroborénd rezultatele tuturor acestor studii, se
contureaza ideea ca empatia reprezinta un pilon central
al eficientei educationale, intrucat faciliteaza atat
intelegerea profunda a nevoilor elevilor, cat si
consolidarea unui climat educational pozitiv si incluziv.
Prin integrarea armonioasa a componentelor sale
cognitive si afective, empatia contribuie la optimizarea
relatiei profesor-elev si la cresterea implicarii scolare. Tn
ansamblu, ea se dovedeste a fi 0 competenta esentiala
pentru dezvoltarea socio-emotionala si academica a
elevilor.

—
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Gestionarea comportamentelor
discriminatorii in colectivul clasei

Profesor itinerant si de sprijin
Popa Angelica Maria
CMBRAE

Tn orice colectiv scolar, diversitatea este o realitate inevitabild, elevii difera prin stiluri de invatare,
niveluri de dezvoltare, temperamente, experiente de viata si nevoi educationale. Aceste diferente
pot deveni resurse valoroase atunci cand scoala promoveaza cooperarea si empatia, insa pot
genera si situatii de respingere, etichetare si excludere, daca nu sunt gestionate adecvat.

n colectivul clasei, elevii cu cerinte educationale speciale pot deveni, uneori, tinta discriminarii
atunci cand diferentele lor sunt percepute ca ,probleme” sau ,abateri de la normal”.
Discriminarea poate lua forme directe, precum glumele jignitoare sau refuzul de a lucra
impreund, dar si forme subtile: ignorarea elevului, asteptarea ca acesta sa se descurce fara
sprijin, compararea constanta cu ceilalti sau excluderea din activitati. Aceste situatii nu tin doar de
comportamentul elevilor, ci si de modul In care profesorii din clasa inteleg si gestioneaza
diversitatea (Haddon., et al. 2006)

Astfel, elevii cu cerinte educationale speciale
(CES) devin tinta discriminarii in colectivul clasei,
care, din cauza ritmului diferit de invatare, a
dificultatilor de comunicare sau a
comportamentelor specifice, pot fi mai usor
etichetati, exclusi sau tratati ca fiind ,in afara
normei” (Godley et al., 2020).

De aceea, devine esential ca scoala, respectiv profesorii sa intervina activ in construirea unui
climat incluziv: sa adapteze sarcinile la nivelul fiecarui elev, sa promoveze colaborarea in locul
competitiei, sa incurajeze respectul si empatia intre colegi si sa ofere sprijin explicit elevilor care
au nevoie, fara a-i izola sau stigmatiza in proces.

Derman-Sparks este considerata initiatoarea abordarilor anti-bias, definind ABE si oferind directii
pentru aplicarea ei in educatie. Desi la Tnceput accentul era pus in special pe prejudecatile rasiale,
s-a inteles rapid ca abordarea trebuie sa includa si alte forme de discriminare, precum sexismul
sau ableismul, adica prejudecatile si comportamentele care 1i afecteaza pe elevii cu cerinte
educationale speciale (CES) (Godley et al., 2020). Astfel, ABE are ca scop contestarea
prejudecatilor, stereotipurilor si a practicilor discriminatorii (Derman-Sparks, 1989, p. 3), inclusiv a
celor legate de diferentele de ritm de invatare, comunicare sau adaptare.



Implementarea ABE in clasa poate porni din trei surse principale: intrebadrile si observatiile
elevilor, activitatile initiate de profesor si evenimentele semnificative din viata colectivului
(Derman-Sparks si Edwards, 2019). In cazul aparitiei unei situatii discriminatorii fata de un elev cu
CES, se recomanda o interventie scurta, clara si directa, urmata de activitati planificate care sa
ajute elevii sa inteleaga si sa gestioneze diferentele pe termen lung. Winkler (2009) subliniaza ca
astfel de situatii trebuie discutate concret, nu prin formulari vagi, pentru ca elevii sa Inteleaga
impactul real al excluziunii.

Prevenirea discriminarii fata de elevii cu cerinte educationale speciale presupune interventii
sistematice, explicite si adaptate nivelului de dezvoltare al elevilor. Inspirandu-ne din literatura
privind abordarile anti-bias (Derman-Sparks si Edwards, 2019), propunem un set de patru lectii cu
valoare preventiva, care pot fi integrate in activitatea obisnuita a profesorilor. Aceste interventii
vizeaza reducerea prejudecatilor, corectarea stereotipurilor si responsabilizarea colectivului clasei.
Prima interventie urmareste clarificarea, intr-un limbaj accesibil, a ceea ce Inseamna prejudecata
si modul in care aceasta poate afecta elevii care invata diferit. Profesorul faciliteaza identificarea
stereotipurilor frecvente (,copiii cu CES Tnvata mai greu”, ,au nevoie permanenta de ajutor”),
discutand explicit caracterul lor eronat (Kolb, 2012). Se recomanda utilizarea de stimuli vizuali
simpli, astfel incat elevii cu CES sa poata participa in ritmul lor. Aceasta etapa are rolul de a stabili
un cadru conceptual c@lun, nggesar interventiilor ulterioare.

A A

A doua lectie urmdreste dezvoltarea capacitatii elevilor de a identifica comportamente
discriminatorii In situatii concrete de clasa. Profesorul prezinta scenarii vizuale scurte (excludere
din grup, presiune privind ritmul de lucru, ridiculizare a modului de comunicare), invitand elevii sa
distinga intre comportamente adecvate si comportamente care incalca dreptul la participare al
elevilor cu CES. Discutiile sunt mediate prin intrebari simple, centrate pe consecinte (,Este
corect?”, ,Cum afecteaza colegul?”), evitand abstractiunile (Wang, 2012). Aceasta interventie creste
vizibilitatea formelor subtile de discriminare, adesea neobservate de copii.

Tn cadrul celei de-a treia lectii, accentul cade pe deconstruirea stereotipurilor legate de capacitatea
scolara a elevilor cu CES. Se recomanda utilizarea unor exemple pozitive, demonstrative, pentru a
evidentia competentele reale ale elevilor care Tnvata diferit. Profesorul faciliteaza o activitate de
identificare a abilitatilor individuale, menita sa arate ca diversitatea cognitiva reprezinta o resursa,
nu o limitare. Prin analiza unor situatii video sau povesti vizuale, elevii invata sa distinga intre
opinii si discriminare, ceea ce reduce riscul internalizarii unor atitudini negative la nivelul
colectivului (Erdogan et al., 2011)




Ultima interventie are rol integrator si urmdreste consolidarea comportamentelor de sprijin Intr
colegi. Profesorul ofera situatii-tip (,un coleg finalizeaza sarcinile mai lent”, ,un coleg se
suprasolicita emotional”) si solicita elevilor sa identifice reactiile adecvate si inadecvate. Scopul
este construirea unui repertoriu comportamental bazat pe empatie, respect si cooperare. Lectia
se finalizeaza prin elaborarea unui acord colectiv privind modul in care elevii aleg sa contribuie la
incluziunea colegilor cu CES (Darling-Hammond, 2017). Expunerea vizuala permanenta a acestor
angajamente creste predictibilitatea normelor si scade frecventa comportamentelor
discriminatorii.

Prevenirea discriminarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) reprezinta o
responsabilitate esentiala a scolii si, In mod particular, a profesorilor care gestioneaza direct
dinamica de clasa.
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Autismul dincolo de stereotipuri:
Ce ne aratd ultimul studiu UCLA despre
creierul autist

Profesor itinerant si de sprijin
Cristian Piuniea
CMBRAE

Autismul este adesea inteles printr-un filtru Tngust: dificultati de comunicare, comportamente
repetitive si provocari sociale. In multe contexte educationale, aceastd intelegere se traduce prin
adaptari limitate, centrate pe limbaj sau pe controlul comportamentului. Insa realitatea neurobiologica
a autismului este mult mai complexa.

Un studiu revolutionar realizat de cercetatorii de la UCLA (University of California, Los Angeles),
Princeton University, Simons Foundation, Ben Gurion University of the Negev (Israel) si Center for
Computational Biology, publicat in iulie 2025 Tn Nature Genetics, vine sa schimbe aceasta paradigma.
Prin cea mai ampla analiza moleculara a creierului persoanelor cu autism realizata pana acum, studiul
arata ca modificarile cerebrale nu sunt localizate doar in zonele asociate cu limbajul sau interactiunea
sociald, ci afecteaza intregul cortex cerebral. Aceasta descoperire deschide calea catre o intelegere mai
profunda si mai nuantata a spectrului autist — una care recunoaste diversitatea, complexitatea si
unicitatea fiecarui profil neurocognitiv.

Aceasta schimbare de perspectiva nu este doar academica — ea are
implicatii directe in modul in care construim medii de invatare
incluzive, adaptam curriculumul si sprijinim dezvoltarea copiilor cu
autism.



https://www.nature.com/articles/s41588-025-02224-z

Descoperiri-cheie ale studiului UCLA

Autismul ca tulburare sistemica

Studiul realizat de cercetatorii de la UCLA, Princeton, Simons Foundation, Ben Gurion University of
the Negev (Israel) si Center for Computational Biology, aduce o schimbare fundamentala in modul
in care este inteles autismul la nivel neurobiologic. Analiza moleculara extinsa a creierului
persoanelor cu autism a ardtat ca modificdrile genetice si epigenetice nu sunt limitate la regiunile
cerebrale asociate cu limbajul sau interactiunea sociala, asa cum se presupunea anterior.
Dimpotriva, aceste modificdri sunt distribuite in Intregul cortex cerebral, ceea ce indica faptul ca
autismul nu este o tulburare localizata, ci una sistemica, care afecteaza retele neuronale largi si
diverse functii cognitive.

Lipsa unei patologii unice

Spre deosebire de afectiuni neurologice precum Alzheimer sau Parkinson, care prezinta semnaturi
patologice clare si degenerative, autismul nu are o patologie unica sau o traiectorie predictibila.
Studiul UCLA evidentiaza o retea complexa de variatii genetice si procese moleculare care
influenteaza dezvoltarea sinapselor, organizarea corticala si reglarea expresiei genice. Aceasta
absenta a unei cauze unice sustine ideea ca autismul este o conditie de neurodezvoltare
complexa, cu multiple puncte de origine si manifestare.

Confirmarea diversitatii spectrului

Rezultatele cercetarii valideaza ceea ce practicienii observa de mult timp in teren: autismul se
manifesta intr-o varietate de forme si intensitati. Studiul sustine existenta mai multor subtipuri de
autism, fiecare cu propriul profil molecular si comportamental. Aceasta diversitate explica de ce
unii copii pot avea dificultati severe In comunicare si autoreglare, in timp ce altii pot demonstra
abilitati exceptionale in domenii precum memoria vizuald, gandirea spatiala sau logica
matematica.

Conexiuni intre gene si functii cognitive

Cercetatorii au identificat retele genetice implicate in procese fundamentale precum dezvoltarea
sinapselor, organizarea corticala si reglarea expresiei genice. Aceste retele influenteaza functii
cognitive esentiale precum atentia, procesarea senzoriala, motricitatea fina si reglarea
emotionala. Toate aceste functii sunt direct relevante in context educational, mai ales cand se
construiesc interventii adaptate pentru copii cu profiluri neurodivergente.

Prin aceasta abordare integrativa, studiul UCLA ofera o harta mai detaliata a creierului autist si
deschide noi directii pentru cercetare, diagnostic si sprijin educational. Este o invitatie clara de a
regandi modul in care intelegem si sustinem persoanele cu tulburari din spectrul autist, dincolo de
etichete, scoruri si asteptari rigide.

Cele patru subtipuri genomice de autism (Nature Genetics, 2025)

Studiul coordonat de UCLA a analizat datele genetice si comportamentale a peste 5 000 de copii
din cohorta SPARK, folosind o abordare de tip ,whole-person clustering” (vezi glosar mai jos).
Cercetatorii au identificat patru subtipuri biologic distincte, fiecare cu trasaturi, traiectorii de
dezvoltare si riscuri diferite:

Subtipul cu dificultati sociale si de comportament

Acest subtip este cel mai frecvent identificat in cohorta SPARK (37%) si se caracterizeaza printr-un
profil comportamental distinct, dar cu dezvoltare timpurie tipica.

Trasaturile specifice autismului sunt prezente: dificultati in interactiunea sociala, comunicare si
comportamente repetitive. Majoritatea copiilor din acest grup ating la timp reperele de dezvoltare
precum mersul si vorbirea. Acest grup prezinta variatii genetice comune, dar nu mutatii rare cu
impact major. Expresia genica consta in patternuri asociate cu reglarea comportamentului si
procesarea sociala.



Traiectoria de dezvoltare este stabild, dar cu provocari sociale persistente; copiii pot progresa bine
in mediul academic, dar intampina dificultati in contexte sociale si emotionale. Raspunsul la
interventii consta In beneficii semnificative obtinute in urma terapiilor comportamentale si
sprijinului emotional.

Subtipul cu provocari moderate

Acest subtip descrie copiii cu autism care prezinta trasaturi autiste mai blande si o dezvoltare
timpurie tipica. Este al doilea cel mai frecvent grup identificat in cohorta SPARK (34%).

Dificultatile sociale si comportamente repetitive sunt prezente, dar mai putin severe. Expresia
genica consta in patternuri similare cu cele ale grupului ,cu dificultati sociale si de comportament”,
dar cu intensitate mai redusa. Dezvoltarea este stabila si pozitiva. Copiii din acest grup au sanse
bune de integrare educationala si sociala. Raspunsul la interventii este bun, copiii pot beneficia de
sprijin educational general, fara nevoi complexe.

Subtipul mixt cu intarzieri in dezvoltare

Acest subtip (19%) include copiii care prezinta intarzieri in dezvoltarea timpurie, dar nu manifesta
frecvent tulburari de sandtate mintala asociate, cum ar fi anxietatea sau depresia. Este un grup
eterogen, cu variatii semnificative In comportamentele autiste.

Exista intarzieri de dezvoltare. Mersul, vorbirea si alte abilitati motorii sau cognitive apar mai
tarziu decat media. Unii copii prezinta dificultati sociale pronuntate, altii au comportamente
repetitive mai accentuate. Comorbiditatile nu sunt frecvente, anxietatea, depresia sau tulburarile
obsesiv-compulsive sunt rare in acest grup. Semnaturile genetice sunt mixte, combinatii de variatii
comune si rare, fara un pattern dominant. Dezvoltarea este lenta, dar variabilda. Unii copii
recupereaza partial intarzierea, altii mentin un ritm mai lent pe termen lung. Raspunsul la
interventii variaza In functie de profilul individual; Tn special acesti copii au nevoie de evaluare
adaptata si continua

Subtipul cu afectare generala

Acest subtip reprezinta cel mai mic grup din cohorta SPARK (10%), dar cu cele mai mari provocari.
Copiii din aceasta categorie prezinta dificultati majore in mai multe domenii ale dezvoltarii si
sanatatii mintale.

Intarzierile in dezvoltare sunt semnificative, inclusiv in limbaj, motricitate si autonomie.
Dificultatile de comunicare sunt severe. Limbajul expresiv si receptiv sunt profund afectate.
Comportamentele repetitive sunt intense, exista rigiditate, stereotipii si rezistenta la schimbare.
Tulburarile de sanatate mintala sunt frecvente: anxietate, tulburari de dispozitie (depresie,
iritabilitate), posibile simptome de tulburari obsesiv-compulsive. Sunt prezente variatii genomice
rare cu impact mare, mutatii In gene asociate cu tulburdri de neurodezvoltare si psihiatrice.
Expresia genica este alteratd, consta in patternuri care afecteaza dezvoltarea sinaptica si reglarea
emotionala. Dezvoltarea este provocatoare si lenta, dificila, cu stagnari frecvente si nevoi
complexe. Raspunsul la interventii este variabil. Copiii au nevoie de sprijin multidisciplinar si

planuri individualizate riguroase. ;

QA

Nevoia de abordari personalizate |

Descoperirile studiului UCLA impun o reevaluare profunda a modului in care sunt concepute
interventiile educationale pentru elevii cu autism. Daca modificarile cerebrale sunt distribuite in
intregul cortex si influenteaza o varietate de functii cognitive, atunci strategiile standardizate,
centrate exclusiv pe limbaj sau comportament, devin insuficiente. Tn locul unei abordari unice,
educatorii trebuie sa adopte interventii personalizate, care sa tina cont de profilul neurocognitiv al
fiecarui copil. Aceasta presupune o intelegere mai profunda a punctelor forte si a vulnerabilitatilor
individuale, precum si o flexibilitate crescuta in proiectarea activitatilor de invatare.

Implicatii pentru interventia educationala



Validarea strategiilor multisenzoriale

Faptul ca autismul afecteaza retele cerebrale extinse sustine utilizarea strategiilor de predai
multisenzoriale. Activitatile care implica simultan canale vizuale, auditive, tactile si kinestezice nu sunt
doar recomandate, ci devin esentiale pentru a activa diverse regiuni ale creierului si a facilita
invatarea. In acest context, materialele adaptate, suporturile vizuale clare, organizarea spatiului de
lucru si rutinele previzibile nu mai sunt doar bune practici, ci raspunsuri directe la particularitatile
neurobiologice ale elevilor cu autism.

Reconstruirea evaluarii si a asteptarilor

Un alt efect important al studiului este asupra modului in care evaluam progresul si stabilim
asteptarile fata de elevii cu autism. Daca spectrul autist include subtipuri distincte, cu trasee de
dezvoltare diferite, atunci evaluarea trebuie sa fie flexibila, contextualizata si centrata pe
competentele reale ale copilului. Nu mai putem vorbi despre ,recuperare” in sensul alinierii la un
standard normativ, ci despre dezvoltare autentica, in ritmul si pe traseul propriu al fiecarui elev.
Aceasta schimbare de perspectiva cere instrumente de evaluare mai nuantate, dar si o cultura
educationala care sa valorizeze diversitatea si sa renunte la comparatiile rigide.

Rolul educatorilor si al echipelor interdisciplinare

Tn lumina acestor descoperiri, rolul educatorului se transform& dintr-un simplu transmitator de
continut Intr-un facilitator al invatarii diferentiate. Colaborarea cu specialisti — profesori de sprijin,
psihologi, logopezi, terapeuti ocupationali — devine esentiala pentru a construi planuri educationale
care sd rdspunda realitatii neurobiologice a fiecarui copil. n acelasi timp, este necesara o formare
continua a cadrelor didactice, care sa includa noile perspective .din neurostiinte si sa le ofere
instrumente concrete pentru adaptarea curriculumului si a metodelor de predare.

Conexiuni cu alte cercetari recente

Subtipuri genetice si diversitate functionala

Descoperirile studiului coordonat de UCLA se aliniaza cu o serie de cercetdri genetice recente care
sustin ideea ca autismul nu este o entitate unitara, ci un spectru compus din mai multe subtipuri
distincte. Studiul de referinta a identificat patru subtipuri genetice majore, fiecare cu propriul traseu
de dezvoltare si manifestari comportamentale. Aceste subtipuri nu doar ca difera in ceea ce priveste
expresia genica, ci si in modul In care influenteaza functii precum limbajul, atentia, motricitatea sau
autoreglarea emotionala. Aceasta perspectiva genetica sustine concluziile studiului UCLA privind
distributia extinsa a modificarilor cerebrale si diversitatea profilurilor cognitive.

De la modele categoriale la abordari dimensionale

Tot mai multe cercetdri din domeniul neurostiintelor si psihologiei dezvoltarii propun o tranzitie de la
modelele categoriale — care Tmpart autismul in forme ,usoare”, ,moderate” sau ,severe” — catre
abordari dimensionale, care analizeaza spectrul in functie de trasaturi si functionalitate. Studiul UCLA
ofera o baza neurobiologica solida pentru aceasta schimbare de paradigmad, aratand ca nu exista o
delimitare clara intre ,normal” si ,autist”, ci o continuitate de variatii cerebrale si genetice. Aceasta
abordare permite o intelegere mai nuantata a nevoilor individuale si sustine ideea de interventie
personalizata, adaptata la profilul fiecarui copil.

Implicatii pentru cercetarea educationala

Conexiunile dintre studiul UCLA si cercetdrile genetice recente deschid noi directii si pentru
cercetarea educationala. Daca autismul este o retea de conditii neurobiologice cu manifestari diverse,
atunci studiile educationale trebuie sa se concentreze pe identificarea strategiilor care functioneaza
pentru fiecare profil, nu pe cautarea unei metode universale. Aceasta presupune o colaborare mai
stransa intre cercetatori, practicieni si familii, precum si o integrare mai profunda a datelor stiintifice
in formarea cadrelor didactice si in elaborarea politicilor educationale.



Concluzii si directii viitoare

v

Autismul ca retea, nu ca eticheta

Studiul UCLA ne obliga sa regandim fundamental modul in care definim si abordam autismul.

Nu mai este suficient sa vorbim despre o tulburare cu simptome observabile, ci despre o retea
complexa de variatii neurobiologice care influenteaza dezvoltarea in moduri diverse. Aceasta
intelegere ne elibereaza de etichetele rigide si ne permite sa vedem fiecare copil ca purtator al
unui profil unic, cu propriile resurse si provocari.

Educatia incluziva ca raspuns la neurodiversitate

Tn loc s& ne concentrdm pe ,corectarea” diferentelor, trebuie sa construim medii de invatare care
le valorizeaza. Educatia incluziva nu este doar o obligatie legala, ci un raspuns etic si stiintific la
realitatea neurodiversitatii. Aceasta presupune adaptarea curriculumului, formarea cadrelor
didactice, colaborarea interdisciplinara si implicarea activa a familiilor. Studiul UCLA ofera o baza
solida pentru aceste demersuri, aratand ca diversitatea neurobiologica este norma, nu exceptia.
Cercetare, practica si politici in sinergie

Pentru ca aceste descoperiri sa aiba un impact real, este esential ca cercetarea, practica
educationala si politicile publice sa functioneze in sinergie. Cercetatorii trebuie sa continue
explorarea subtipurilor de autism si a mecanismelor cerebrale implicate. Educatorii au nevoie de
formare continua si de resurse adaptate. Factorii de decizie trebuie sa sustina modele de
interventie care reflecta complexitatea spectrului autist. Numai prin aceasta colaborare putem
construi un sistem educational care nu doar acceptd, ci sprijind autentic fiecare copil.




Sahul in viata elevilor cu CES

Profesor itinerant si de sprijin
Mihaila Lizetta
CMBRAE

EL

Sahul este un joc de strategie extrem de valoros care dezvolta abilitati cognitive si sociale
importante.
Practicarea sahului ajuta la imbunatatirea concentrarii, a gandirii critice si a capacitatii de
a rezolva probleme complexe.

Jucatorii trebuie sa anticipeze miscarile adversarului si sa isi planifice propriile strategii,
ceea ce stimuleaza gandirea logica si creativitatea.

De asemenea, sahul promoveaza rabdarea si disciplina, deoarece necesita timp si efort
pentru a invata si a progresa in joc.

Pe langa beneficiile cognitive, sahul creeaza oportunitati de socializare si competitie
sanatoasa, permitand jucatorilor sa interactioneze si sa isi imbunatateasca abilitatile de
comunicare.

Acest joc stravechi continua sa aduca impreuna oameni din diverse culturi si generatii,
fiind o activitate care transcende barierele lingvistice si culturale.

Ce ii putem invata pe elevii cu CES

prin intermediul sahului?

Pozitiile spatiale;

Lateralitatea si orientarea fata de sine si fata
de obiecte;

Respectarea regulilor si a Fair-play-ul;

Sa se concentreze mai mult;

Sa-si imbunatateasca capacitatea de
memorizare;

Sa devina mai rabdatori si mai rezistenti la
frustrare.

Sahul este un instrument excelent pentru dezvoltarea abilitatilor cognitive si sociale la
copiii cu Cerinte Educationale Speciale (CES). Acest joc strategic poate imbunatati
capacitatile de concentrare, planificare si rezolvare de probleme.

Tn plus, sahul poate oferi un mediu incluziv si non-competitiv, unde copiii se pot simti
valorizati si Tncurajati sa isi exploreze potentialul.

Integrarea sahului in curriculum sau activitatile extracurriculare poate aduce beneficii
semnificative In procesul de invatare si dezvoltare al acestor copii.



Exemple de activitati

Stimularea exprimarii verbale

Tabla de sah poate deveni material didactic suport, aranjand jetoane pe fiecare
casuta, iar copilul va fi stimulat sa il gaseasca dupa instructiunile profesorului: Alege
jetonul de la D4, F5, etc. Sarcina didactica se diversifica, in functie de particularitatile
psihopedogogice ale fiecarui copil - sa formuleze propozitii cu ajutorul cuvantului
care denumeste imaginea, ori o ghicitoare.

Stimularea psihomotricitatii si a orientarii spatiale
Copilul este stimulat sa se orienteze pe plansa de sah, cautand jetonul de la G3, B2.

Stimularea socializarii si a dezvoltarii personale
Copilul va juca/ lucra alaturi de partener/i
Copilul va invata sa-si astepte randul si sa-si ajute colegul

Informatii utile
Link-uri utile:https://www.chesskid.com

FEDERATIA ROMANA de SAH oferd suport institutiilor de invatdmant care opteaza
pentru optionalul "Educatie prin sah "
In cadrul programului national "Educatie prin sah", propus de Federatia Romand de
Sah in colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii se doreste sa se sustina
cadrele didactice astfel:

e oferirea de seturi de sah (tabla, piese) conform conditiilor

e oferirea de materiale de studiu (optional aprobat de Ministerul Educatiei si

Cercetarii) 000
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CAREERS 4.0

Cum pregatim elevii pentru profesii care inca nu exista

Profesori consilieri scolari
Marecela Claudia Calineci
Luminita Doina Mitrofan
CMBRAE

Cum ii pregatim pe elevii de astazi pentru o piata a muncii
care se schimba mai repede decat oricand?

Este una dintre cele mai importante intrebari pe care si le
pun scolile, consilierii scolari si specialistii in orientarea
carierei. Digitalizarea, inteligenta artificiala si automatizarea
transforma rapid profesiile, iar tinerii au nevoie de
instrumente care sa ii ajute sa se cunoascd, sa isi dezvolte
competentele si sa ia decizii bine fundamentate.

Pornind de la aceasta provocare, Centrul Municipiului
Bucuresti de Resurse si Asistenta Educationala a
coordonat, In perioada 1 decembrie 2023 - 30 noiembrie
2025, proiectul european CAREERS 4.0, finantat prin
programul Erasmus+ KA220-VET. Proiectul a reunit sase
organizatii din cinci tari europene (Romania, Grecia, Cipru,
Spania si Italia) , intr-un parteneriat dedicat modernizarii
serviciilor de orientare si consiliere in cariera si dezvoltarii
unor resurse digitale adaptate realitatilor economiei
viitorului.

O noua viziune asupra orientarii in cariera

Tn ultimii ani, discutia despre cariera s-a schimbat radical. Nu mai este suficient sa alegi o profesie;
este important sa inveti cum sa te adaptezi la schimbare. Specialistii estimeaza ca multi dintre elevii
aflati astazi pe bancile scolii vor lucra, peste 10-15 ani, in domenii care fie abia apar, fie Inca nu
exista.

Din aceasta perspectiva, proiectul CAREERS 4.0 a pus accent pe dezvoltarea unor competente-cheie
precum:

* adaptabilitatea; CAREERS 4.0 (% e
. L ] 4 S o PUCMIRAL — Coondonator (RO}

e Tnvatarea continua;
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CAREERS 4.0, finantat prin Erasmus+, care H.Oo = 6 Infoematica (IT)
° HH . oferh instrumente modarme pentru orientaren
rezi | e nta’ in carierd, adaptate realithtilor Industriel 4.0,

e competentele digitale;
e gestionarea schimbarii.

Instrumente moderne pentru consilierea carierei

Una dintre cele mai importante realizari ale proiectului CAREERS 4.0 este dezvoltarea unei
platforme digitale care reuneste, intr-un singur loc, instrumente moderne pentru orientarea in
cariera. Conceputa atat pentru elevi si tineri (16-29 ani), cat si pentru consilierii scolari, platforma
transforma procesul de autocunoastere si explorare profesionala intr-o experienta interactiva si
accesibila.



Ce gasesti pe platforma?

v Evaluarea competentelor cu ajutorul unui chatbot Al

Utilizatorii raspund la intrebadri adresate de un chatbot bazat pe inteligenta artificiala si
primesc recomandari personalizate privind competentele si domeniile profesionale potrivite.
v Tururi virtuale pentru explorarea intereselor

Platforma permite explorarea unor medii profesionale interactive 360°, prin care elevii
descopera domenii de activitate siisi identifica interesele intr-un mod atractiv si intuitiv.

v Profesii si ocupatiile viitorului

Pe baza rezultatelor obtinute, utilizatorii pot explora domenii profesionale, ocupatii

emergente si profilurile de interese asociate acestora.
v Resurse pentru consilierii scolari

Platforma include module de formare, metodologii si materiale care sprijina utilizarea
tehnologiilor digitale in activitatea de orientare si consiliere.

Descopera platforma si resursele proiectului CAREERS 4.0:
https://careers4-0.eu/

CAREERS 4.0 sprijina elevii si tinerii (16-2 i)
s descopere cine sunt, ce ii motivea i ce

compatants au nevoia pentru succeas in Descopars T Exploreazi Planifics

profesiile viitorului. interesele competentele profesiile wiitorul

Impactul proiectului
CMBRAE, coordonarea unui proiect european de asemenea
amploare a reprezentat mult mai mult decat implementarea unor
activitati. A Tnsemnat consolidarea expertizei institutionale/*sg
dezvoltarea unei retele internationale de colaborare si confirmarea/ | |
rolului CMBRAE ca promotor al inovarii in domeniul orientarii si |
consilierii In cariera.

Beneficiarii directi sunt Tnsa elevii si tinerii care se afla in fata

decizii importante privind traseul lor educational si profesio (l

Instrumentele dezvoltate i ajuta sa 1si descopere interese 3 1 THE

punctele forte, sa inteleaga mai bine oportunitatile existente si SERS

construiasca un plan de cariera realist, flexibil si adaptat unei i E"TIPI.EET

n continua schimbare. u.IHH Tn
CAREERS 4.0 demonstreaza ca orientarea in carierd poate deveni

mai interactiva, mai personalizata si mai apropiata de modul in care PREDIET
tinerii Tnvata si comunica astazi.

Inteligenta artificiala, instrumentele digitale si experientele virtuale THE

nu inlocuiesc rolul consilierului scolar, ciii ofera noi modalitati de a

sprijini elevii Tn procesul de autocunoastere si de construire a F“T“RE IE
propriului drum profesional. Tu B“ILD
Resursele dezvoltate In cadrul proiectului raman disponibile si dupa

finalizarea acestuia, reprezentand o investitie pe termen lung in IT

calitatea serviciilor de orientare si consiliere si in pregatirea
generatiilor viitoare pentru profesiile unei lumi aflate intr-o
continua transformare.
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CONSEDU - Rolul CMBRAE intr-un proiect care

schimba perspectiva consilierii si orientdrii in cariera

Profesori consilieri scolari
Marecela Claudia Calineci
Luminita Doina Mitrofan
CMBRAE

Cum ar trebui sa arate orientarea in cariera intr-o
scoala a viitorului?

Mai este suficient ca elevul sa completeze un test de
interese si sa participe la o prezentare despre profesii? Sau
este nevoie de un sistem in care intreaga scoala, familia si
comunitatea lucreaza impreuna pentru a-l ajuta sa fisi
descopere propriul drum?

Aceste intrebari se afla in centrul proiectului CONSEDU -
Practici transformationale Tn consilierea si orientarea
carierei, unul dintre cele mai importante proiecte nationale
dedicate dezvoltarii serviciilor de consiliere si orientare
scolara si profesionala.

Finantat prin Programul Educatie si Ocupare si coordonat
de Ministerul Educatiei si Cercetarii, proiectul reuneste o
echipa de parteneri cu experienta: Universitatea din
Bucuresti, CMBRAE, Casa Corpului Didactic Bucuresti si
Inspectoratul Scolar Judetean lasi. Impreun3, acestia si
propun sa construiasca un sistem modern de orientare in
cariera, adaptat/generatiilor actuale si provocarilor unei
piete @ muncii‘aflate Intr-o continua schimbare.

De ce este necesar acest proiect?

Multi elevi ajung sa isi aleaga liceul sau facultatea fara sa stie foarte bine ce li se potriveste.
Au la/dispozitie foarte multe informatii, dar nu intotdeauna si sprijinul de care au nevoie
pentru a le intelege si@ lua decizii potrivite pentru ei.

De aceea, orientarea in cariera nu ar trebui sa insemne doar cateva activitati organizate n
clasa‘a Vlll-a sau,a Xll-a. Este un proces care incepe mult mai devreme si care ii ajuta pe elevi
sa se cyuhoascd mai bine, sa isi descopere interesele si abilitatile si sa inteleaga ce optiuni au
mai-departe.

Pentru €a acest lucru sa se intample, nu este suficient doar rolul consilierului scolar.
Profesarii, |dirigintii, conducerea—scolii, parintii si partenerii din comunitate au fiecare o
contributie importanta/ Toecmai-aceasta-idee sta la baza conceptului Whole School Approach
- 0| abordare“in—care /Orientarea—in—cariera—devifie parte fireasca din viata scolii si o
responsabilitate-impartasita de‘intreaga-comunitate-educationala:



Provocarea CMBRAE - de la bune practici la model national

Pentru CMBRAE, participarea in proiect nu inseamna doar implementarea unor activitati, ci
asumarea unui rol esential in construirea unui model care va putea fi aplicat ulterior la nivel
national.

Una dintre cele mai importante responsabilitati ale institutiei este pilotarea modelului Whole
School Approach, activitate aflata in responsabilitatea directa a CMBRAE. Echipa de proiect
va coordona procesul de implementare in unitati de invatamant din diferite regiuni ale tarii,
va monitoriza desfasurarea activitatilor, va analiza dificultatile intalnite si va colecta exemple
de buna practica. Toate aceste informatii vor sta la baza Raportului national de pilotare,
document care va fundamenta extinderea modelului in sistemul educational romanesc.
Aceasta responsabilitate reprezinta o provocare profesionala importanta. Nu este vorba
doar despre verificarea modului in care functioneaza un model teoretic, ci despre adaptarea
lui la realitatea scolilor din Romania si despre identificarea celor mai eficiente modalitati prin
care orientarea in cariera poate deveni parte din cultura organizationala a fiecarei unitati de
invatamant.

Mai mult decat activitati - construirea unei culturi a
orientarii in cariera

Contributia CMBRAE depaseste pilotarea modelului.

Expertii institutiei vor participa la elaborarea cadrului
metodologic national, la dezvoltarea standardelor de calitate
pentru serviciile de consiliere si orientare in carierd, la validarea
documentelor metodologice si la realizarea unor ghiduri
practice destinate directorilor, profesorilor si consilierilor
scolari. Aceste resurse vor oferi repere comune pentru
organizarea activitatilor de orientare in cariera in toate scolile
din Romania.

Totodata, proiectul urmareste dezvoltarea unei Platforme
Nationale de Consiliere si Orientare in Cariera, care va reuni
instrumente de evaluare, resurse metodologice, activitati de
autocunoastere, materiale multimedia, oportunitati de
mentorat si servicii online dedicate elevilor, parintilor si
specialistilor. Platforma va fi conectata si cu resursele
dezvoltate de CJRAE si CMBRAE, contribuind la crearea unei
retele nationale de bune practici.



Un proiect care investeste in oameni

Calitatea serviciilor de consiliere depinde, in primul rand, de calitatea profesionistilor care
le ofera.

Din acest motiv, CONSEDU pune un accent deosebit pe dezvoltarea competentelor
consilierilor scolari si ale cadrelor didactice. Vor fi formati experti nationali, vor fi dezvoltate
programe moderne de formare si vor fi organizate activitati de multiplicare a experientei in
intreaga retea CJRAE/CMBRAE. Mii de consilieri scolari si profesori vor beneficia de resurse
si programe de perfectionare construite pornind de la cele mai recente practici europene.
In paralel, proiectul va sustine utilizarea unor instrumente validate stiintific pentru
evaluarea intereselor, aptitudinilor si valorilor elevilor, astfel incat recomandarile de
orientare in cariera sa fie fundamentate profesional si adaptate fiecarui elev.

Ce inseamna succesul pentru CMBRAE?

Succesul proiectului nu va fi masurat doar prin numadrul de activitati realizate sau de
persoanele formate.

Pentru CMBRAE, adevarata reusita inseamna ca rezultatele proiectului sa continue sa fie
folosite si dupa incheierea finantarii. inseamna scoli care dezvoltd propriile strategii de
orientare Tn cariera, profesori care integreaza firesc competentele de management al
carierei in activitatea lor, consilieri scolari care dispun de instrumente moderne si elevi care
iau decizii informate privind propriul viitor.

Tnseamna, in fond, transformarea orientdrii in cariera dintr-o activitate punctuald intr-un
proces educational permanent.

Prin experienta acumulata In coordonarea retelei de consiliere scolara din Bucuresti, prin
expertiza profesionala a specialistilor sai si prin implicarea directa in pilotarea modelului
national, CMBRAE contribuie la unul dintre cele mai importante demersuri de modernizare a
serviciilor de consiliere si orientare in cariera din sistemul romanesc de educatie.

lar cea mai importanta investitie pe care o face acest proiect nu este in platforme sau
ghiduri, ci In capacitatea fiecarui elev de a-si construi, cu sprijinul scolii, propriul drum spre

viitor. 000




O programad pentru viitor: contributia echipei CMBRAE
la dezvoltarea noii discipline pentru ciclul liceal
~Dezvoltare personala si consiliere in cariera”

Profesor consilier scolar
Marcela Claudia Calineei
CMBRAE

Incepand cu anul scolar 2026-2027, liceele din Romania vor face un pas important citre o educatie
mai apropiata de nevoile reale ale adolescentilor. Noua disciplina ,,Dezvoltare personala si consiliere
in cariera” inlocuieste traditionala ora de dirigentie si propune o abordare modernd, centrata pe
elev, pe dezvoltarea competentelor de viata si pe pregdtirea pentru alegeri educationale si
profesionale responsabile.

In spatele acestei schimbdri se afld insd un proces complex de reflectie, analiza si colaborare.
Elaborarea programei a insemnat multe luni de munca desfasurate de o echipa formata din
specialisti ai CMBRAE, alaturi de experti din domeniul educatiei, psihologiei si consilierii scolare.
Fiecare propunere, fiecare competenta si fiecare activitate de Tnvatare au fost discutate, revizuite si
raportate atat la experienta practica din scoli, cat si la cele mai recente cercetari din domeniul

educatiei.

Scopul acestei colaborari a fost elaborarea unei discipline care sa raspunda unei nevoi reale
din scoala: aceea de a-i sprijini pe elevi sa se cunoasca mai bine, sa si dezvolte increderea in
propriile resurse si s& ia decizii asumate privind parcursul lor educational si profesional. Tn
acest sens, programa propune o abordare integratd, care valorifica autocunoasterea,
competentele socio-emotionale, managementul finvatarii si al carierei, precum si
promovarea unui stil de viata sanatos, prin activitati interactive si experientiale.

Un element de noutate 1l reprezinta abordarea orientdrii in cariera ca proces continuu. Elevii sunt
incurajati sa isi descopere interesele si valorile, sa inteleaga modul In care evolueaza profesiile si sa
isi construiasca, pas cu pas, propriul traseu educational si profesional.

in acelasi timp, profesorul diriginte Tsi asuma un rol nou, acela de facilitator al dezvoltarii personale
si al explorarii oportunitatilor de viitor.

Aceasta directie nu este Intamplatoare. Ea se inscrie Intr-o tendinta europeana mai ampla, prin
care sistemele de educatie acorda o importanta tot mai mare competentelor personale, sociale si
de management al carierei. Documente ale Comisiei Europene, OECD si CEDEFOP recomanda
dezvoltarea acestor competente inca din scoala, iar programe similare exista deja, in forme
diferite, in Finlanda, Estonia, Franta, Austria sau Regatul Unit. 000




Programa ,Dezvoltare personala si consiliere in carierd” a fost elaborata in acord cu
aceste recomandari si cu bunele practici internationale.

Pentru echipa CMBRAE, participarea la elaborarea acestei programe a reprezentat
mai mult decat o contributie profesionala. A fost oportunitatea de a valorifica
experienta acumulata in mii de ore de consiliere, in activitatea desfasurata alaturi de
elevi, profesori si parinti si in proiectele dedicate dezvoltarii educatiei. Fiecare idee
inclusa in programa porneste din realitatea scolii si din convingerea cd educatia
trebuie sa formeze oameni echilibrati, autonomi si pregatiti pentru viata.
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Impactul acestei discipline se va vedea in
timp. Poate ca nu va putea fi masurat doar
prin note sau rezultate la examene, ci prin
alegeri mai bine fundamentate, prin relatii
mai sanatoase, prin elevi care isi cunosc mai
bine resursele si au incredere in propriul
viitor. lar acesta este, poate, cel mai
important rezultat pe care 1l poate avea
educatia.

Surse utilizate

e Programa scolara pentru disciplina
.Dezvoltare personala si consiliere in
cariera”, clasele IX-XIL.

e Recomandarea Consiliului Uniunii
Europene privind competentele-cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii

IWHEN HUMAN
INTELLIGENCE
MEETS
MACHINE
INTELLIGENCE

(2018).
e OECD - Skills Outlook si OECD Learning
Compass 2030.

e CEDEFOP - Career Management Skills:
Building the Evidence Base.






Elefantul care purta luna
poveste terapeutica

Profesor consilier scolar
Antonia Fluturiea
CMBRAE

Intr-un sat ascuns intr-o vale uitatd, unde muntii se aplecau atat de aproape incat isi puteau sopti
secretele unul altuia, trdia un elefant cum nu mai fusese vreunul. Numele lui era Gajendra, desi satenii il
numeau Chandravadan — cel care purta luna. Coltii lui erau spirale de fildes ce pareau sa prinda lumina
stelelor, iar ochii sdi pastrau linistea unui iaz la miez de noapte. Era considerat sacru, nu pentru ca
preotii 1l declarasera astfel, ci pentru ca oamenii simteau asta in oasele lor.

Gajendra nu era doar un elefant; era un pastrator de povesti si un martor tacut al vietilor celor din jur.
Povestea lui Gajendra incepe, asa cum incep toate marile povesti, cu o familie. Nu familia lui — caci
elefantii se nasc in turme ce se intind peste generatii —, ci o familie de oameni: un tata, o mama si cei
doi copii ai lor, Aanya si Rohan. Acestia locuiau Intr-o casuta la marginea satului, acolo unde padurea
incepea sa se indeseasca, iar aerul mirosea a pamant umed si iasomie salbatica. Tatal, Prakash, era
tamplar si sculpta modele migaloase in lemn, iar mama, Meera, tesea povesti in panza, mainile ei
miscandu-se peste razboiul de tesut ca niste pasari.

Aanya, copilul cel mare, avea zece ani si 0 minte care ratdcea libera ca un rau, in timp ce Rohan, de
sapte ani, era un baietel scund, dar cu ochi ageri care nu pierdeau nimic.

Intr-o seard, cand soarele apunea dupa munti, iar cerul se colora in nuante de prune coapte, Gajendra

aparu la marginea padurii. Statea acolo, urias si tacut, umbra lui intinzandu-se peste sat ca o a doua
noapte. Satenii se adunara, murmurand intre uimire si teama, caci niciodata nu mai vazusera un elefant

atat de aproape de casele lor. Dar Gajendra nu se misca. Statea acolo, cu ochii fixati asupra casei lui
Prakash.

Prakash facu un pas inainte, cu inima batandu-i nebuneste. Auzise povesti despre elefanti sacri, creaturi
ce purtau greutatea divinului pe spatele lor, dar niciodata nu-si imaginase ca va vedea unul cu ochii lui.
Cand se apropie, Gajendra isi cobori capul, si Prakash vazu ceva stralucind in pliurile trompei lui — un
mic pandantiv de argint, in forma de semiluna.

— Este pentru tine, sopti Meera, cu voce tremuranda. El te-a ales.

Prakash lua pandantivul, simtindu-i greutatea rece in palma. Nu stia de ce il alesese Gajendra, dar
simtea o ciudata responsabilitate, ca si cum elefantul i-ar fi incredintat o bucatica din cer.

Tn acea noapte, Gajendra ramase la marginea padurii, prezenta lui oferind o liniste ticutd. Sitenii fi
adusera fructe si apd, dar el manca putin, ochii sai ramanand mereu atintiti spre casa lui Prakash.
Dimineata urmatoare, Prakash se trezi si il gasi pe Gajendra asteptand in fata usii, cu trompa bland

incoldcita in jurul mainii Anyei. Fetita radea, chipul ei luminat de uimire.
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Viata isi relua cursul, dar familia era schimbata. Prakash
incepu sa sculpteze semiluni in piesele sale de mobilier,
Meera tesea stele in panza sa, iar Aanya si Rohan
petreceau ore intregi explorand padurea, imaginatia lor
aprinsa de amintirea copacului de argint.

Si desi Gajendra nu mai fusese vazut, ei 1i simteau

prezenta in momentele de liniste — in fosnetul
frunzelor, Tn stralucirea lunii, Tn caldura mainilor lor
unite.

Anii trecura, copiii crescurad, dar povestea lui Gajendra
Si a copacului de argint ramase un secret purtat in
inimile lor — o poveste despre familie, despre iubire si
despre legatura sacra care 1i unea. Si desi nu l-au mai
vazut niciodata pe Gajendra, stiau ca era undeva
acolo, purtand luna pe spatele sau si vegheand
asupra lor, un gardian tacut al legaturilor invizibile.

Dar intr-o noapte, multi ani mai tarziu, Prakash statea in fata casei sale, acum
imbatranita si batuta de vanturi, si privea cerul. Luna era pling, iar lumina ei se revarsa
peste vale ca argintul lichid. Simti o prezenta si se Intoarse: era Aanya, acum o tanara
femeie, si Rohan, un barbat tacut si inalt. Stateau impreunad, fetele lor scaldate in lumina
lunii, iar pentru o clipa, Prakash crezu ca vede umbra lui Gajendra printre copaci.

— Crezi ca e Inca acolo? intreba Aanya.

Prakash zambi.

— Intotdeauna.

Siin d"'e'}'pért_are, padurea 1i raspunse in soapte, o0 melodie purtata de vant — un cantec
despre |ub1re si familie, despre inceputuri si sfarsituri, despre sacru si etern.




— Vrea sa mergem cu el, spuse ea.

Prakash ezita. Avea o familie de ingrijit, munca de facut, dar privirea lui Gajendra 1i spunea
cd nu era o cerere — ci o chemare. Impachetd cateva provizii si, impreuna, familia urma
elefantul in padure.

Calatoria lor era de neinchipuit. Gajendra se misca cu gratie, pasii lui abia soptind pe
podeaua padurii. Copacii pareau sa se dea la o parte pentru el, ramurile arcuindu-se ca
niste portaluri de luming, iar aerul era plin de parfumul florilor salbatice si zumzetul
indepartat al albinelor. Aanya si Rohan alergau Tnainte, rasetele lor rasunand printre
copaci, in timp ce Meera mergea alaturi de Prakash, tinandu-l de mana.

— Crezi ca ne duce intr-un loc special? intreba ea.

Prakash incuviintd, desi nu stia unde sau de ce. Simtea doar ca prezenta lui Gajendra era o
promisiune — o amintire ca lumea era mult mai mare si mai plina de mister decat isi
imaginasera vreodata.

Dupa ore de mers, ajunsera intr-un luminis scaldat in lumina de aur. In centru se indlta un
copac cum nu mai vazusera niciodata — trunchiul sau era de argint, iar frunzele straluceau
asemenea stelelor.

Gajendra se opri sub el si se intoarse catre familia sa.

— Ce e acest loc? sopti Rohan, abia auzit.

Gajendra Tsi ridica trompa si atinse copacul, iar deodata aerul se umplu de muzica — o
melodie ce pdrea sa vina de pretutindeni si de nicdieri, un cantec ce vorbea despre iubire
si pierdere, despre inceputuri si sfarsituri. Cei patru ramasera nemiscati, cu inimile pline
de un sentiment de apartenenta neasteptat.

Apoi, Gajendra ingenunche, coborandu-si trupul urias pana la pamant. il privi pe Prakash,
iar in acea clipa, Prakash intelese. Elefantul nu era doar un ghid — era un paznic, un
protector al legaturilor care tineau familiile impreuna. Pandantivul daruit era un simbol al
acestei conexiuni, 0 amintire ca dragostea este firul care tese universul.

Ramasera in luminis multa vreme, desi timpul parea sa-si fi pierdut intelesul. Cand se
intoarsera in sat, soarele apunea din nou, iar aerul era plin de mirosul focurilor si al
mancarii gatite.

Gajendra ramase cu ei inca cateva zile, prezenta lui fiind o alinare tacuta, inainte de a
disparea in padure la fel de silentios cum venise.



Povestea lui Bumbadcel, norisorul jucdus
poveste terapeutica

Profesor consilier scolar
Andreea loana Ciocalteu
CMBRAE

Intr-o zi senind de vara, un nor mic, pufos si jucdus, pe
nume Bumbacel, plutea vesel pe cerul luminat. Asa
mult 1i placea vara, incat se simtea bine dispus, inca de
la rasaritul soarelui. De obicei, Bumbacel era fericit si
plin de energie, dar uneori, chiar si norii mici se mai
enerveaza.

— Intr-o dimineatd, cand se juca cu alti nori si cu puisorii
de vant, Adiere, prietena sa, a suflat mai puternic si a
inceput sa-I zguduie. Bumbacel s-a simtit brusc foarte
deranjat.

.Cum indrazneste Adiere sa md miste asa?’, gandi
Bumbacel si se infurie, plecand grabit.

Pe masura ce furia crestea, culoarea lui alba si pufoasa incepea sa devina din ce in ce mai gri.
Deja, Bumbacel se facuse cenusiu si nu intelegea ce se intampla. A observat cum corpul lui
se umplea de o tensiune ciudata, ca si cum o furtuna mica era pe cale sa izbucneasca.

»Nu este corect! Eu nu vreau sa ma simt asal!”, striga el.

Dar cu cat se supara mai tare, cu atat culoarea lui se intuneca mai mult.

Dintr-o data, o voce calma si blanda a strabatut cerul.

~,Bumbacel, ce s-a intamplat? De ce esti cenusiu?’

Bumbdcel se uita in jur si il vazu pe Puf cel Intelept, plutind linistit. Puf cel intelept era tare
bun si toti ceilalti nori il admirau si ii cereau sfaturi.

.0Oh, inteleptule Puf, ma simt furios si nu stiu cum sa ma linistesc! O adiere de vant m-a
deranjat si ma simt tare suparat si neputincios!”, raspunse Bumbacel.

Puf cel Intelept zambi calm si spuse:

»Furia este o emotie normala, Bumbacel. Toti o simtim din cand in cand. Dar stii ce? Furia nu
vine mereu din ceea ce ni se intampla, ci, uneori, ea vine din felul in care alegem sa
intelegem ce ni se intampla.”

»Cum adica?”, intreba Bumbacel, incercand sa inteleaga.

,Uite, noi stim ca Adiere este doar o micuta suflare de aer. Ea nu a avut intentia de a te
supara. Este vant, iar vantul este uneori schimbator, ca si noi, norii. Este adevarat?”

,,» Da", spuse Bumbacel. Stiu ca nu a vrut sa ma deranjeze. Doar ne jucam. Am sa o rog pe
Adiere sa fie mai blanda. Cand ma gandesc asa, ma simt mai bine.”

+Asta este o alegere buna. Sigur Adiere va fi mai atenta data viitoare” raspunse Puf ce
intelept, apoi continua: ,,Cand simti furia crescand, incearca sa respiri adanc si sa te intrebi:
«Este cu adevarat atat de rau? Ce pot face ca sa gandesc mai clar si sa ma simt mai bine?» .”



Bumbacel se concentra si incepu sa respire adanc, asa cum 1i spusese norul cel intelept.
Treptat, culoarea lui Bumbacel incepu sa se schimbe. Albul sau pufos reveni. Simtea acum
o senzatie de usurare si de liniste.

~Multumesc, Puf cel Intelept! Acum inteleg. Nu este intotdeauna despre ce se intampla in
jurul meu; uneori este despre ce aleg eu sa gandesc in legatura cu acele lucruri.”

+Asa este, Bumbadcel”, zambi batranul nor. ,Si, nu uita, esti intotdeauna liber sa alegi cum
sa reactionezi. Furia nu este o emotie rea. Este important sa o recunosti si sa alegi un alt
mod de a raspunde.”

De atunci, ori de cate ori Bumbacel simtea ca furia il cuprinde, isi amintea ce a invatat de
la Puf cel Intelept. Isi lua cateva momente pentru a respira adanc si pentru a se gandi
daca ceea ce se Intampla este cu adevarat ingrijorator. De cele mai multe ori, in loc sa
devina un nor Tntunecat si furios, Bumbacel se transforma din nou intr-un nor vesel si
pufos, care plutea pe cer cu usurinta si calm.

Gestionarea furiei - MESAJ TERAPEUTIC

FURIA ESTE O EMOTIE_ NORMALA, DAR ESTE
IMPORTANT SA INVETI SAO GESTIONEZI INTR-UN
MOD SANATOS, PRIN RESPIRATIE ADANCA VORBIND
DESPRE CEEA CE SIMTI SAU FACAND O ACTIVITATE
CARE TE CALMEAZA.



CALATORUL S1 OGLINDA NEVAZUTA

poveste terapeutica

Profesor itinerant

Barbu Aura Elisabeta

Scoala Profesionali Valea Stanciului
CJRAE Dolj

Existardrumuri pe care oamenii nu ajung intamplator. Unii le numesc ,rataciri”, altii ,cautari”, insa
cei care au trecut pe ele spun ca sunt locuri unde ajungi doar cand ai pierdut o parte din tine.
Intr-o dimineata acoperita de ceata, un tanar cilitor a pasit pe un astfel de drum. Gandurile lui se
amestecau cu pasii, ca si cum fiecare pas ar fi zgandarit o neliniste veche.

»Nu sunt destul...”, fi rasuna in minte. ,Poate nici nu am fost vreodata.”

Se opri o clipa, ascultandu-si respiratia. ,De ce continui sa merg? Ce caut, de fapt?”

Dar raspunsul nu venea niciodata. Doar un gol surd, ca 0 usa trantita demult.

Dupa un timp, a ajuns intr-o poiand unde se afla un copac scorburos si o oglinda veche, acoperita
de praf. A ridicat-o si privi In ea — dar tot ce vazu fu o suprafata intunecata.

.Nici mdcar oglinzile nu ma mai recunosc...”, sopti el cu un amestec de tristete si resemnare.

Din linistea padurii, un batran se apropie incet, sprijinindu-
se intr-un toiag.
— Oglinda nu te respinge, spuse el. Ea 1ti arata doar ceea ce
crezi despre tine.

— Atunci... asta sunt? Un contur fara chip? intreba
tanarul.

— Nu. Asta e imaginea pe care ai hranit-o prea mult timp.
Tanarul simti un nod in gat. ,Poate are dreptate... Poate
chiar eu m-am micsorat,temandu-ma sa fiu vazut.”

— Incearca s& cureti oglinda, continud batranul, intinzandu-
i 0 perie impletita din fire de iarba aurie. Poate ca adevarul
e inca acolo, ascuns sub praf.

Tanarul a inceput sa stearga incet suprafata. Pe masura ce
praful cadea, in oglinda apareau fragmente de lumina:

o conversatie sincera oferita unui prieten, un moment in

~wewenwo %o care a avut curajul sa spuna ,nu”, o zi in care a ajutat fara

SN ssfieintrebat.
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.N-am crezut niciodata cd toate acestea conteaza...”, gandi tanarul.
Si o voce interioara i raspunse: ,Dar pe tine te-au format. Fara ele, nici nu ai fi aici.”
Batranul 1l privi cu rabdare.

— Oamenii isi judeca valoarea dupa ceea ce nu reusesc, nu dupa ceea ce fac bine. Dar
lumina nu dispare. Doar se acopera. Tu ai lasat comparatiile altora sa-ti stinga conturul.
Oglinda il arata acum altfel: chipul lui real, imperfect, dar viu, cu o lumina discreta adunata
in privire.

— Inca nu sunt sigur cine sunt, marturisi tanarul.
— Nimeni nu este sigur la inceput, spuse batranul. Dar certitudinea vine abia dupa ce ai
curajul sa te privesti cu adevar, nu cu teama.




Tanarul simti o cdldura in piept. ,Poate nu trebuie sa fiu perfect. Poate e suficient sa fiu
sincer cu mine insumi.”

Cand a pornit din nou la drum, ceata era aceeasi, dar greutatea din piept disparuse.
El nu mai fugea de umbre — le privea. Si asta le facea sa se micsoreze.
Drumul nu se schimbase. El se schimbase.

Umbrele se micsoreazli dean. aturel cind te interci spre

Intrebari de reflectie:

1. Analizati modul in care discursul interior influenteaza formarea imaginii de sine. Oferiti
exemple concrete.

2.1n ce fel metafora oglinzii poate fi asociata cu procesul autocunoasterii la adolescenti?
3. Identificati elemente din poveste care simbolizeazd blocajele emotionale. Argumentati
alegerea.

4. Propuneti strategii prin care un elev poate transforma auto-critica excesiva intr-o
forma constructiva de reflectie.

NOTA
Nivel de varsta pentru utilizarea povestii terapeutice de la 12 1a 17 ani.
Poate fi utila pentru adolescentii care au un nivel scazut de stima de sine.

despre tine 84 ceew ce estt cw adevdnat.

Priveste induntruw pentruw ceen ce cauti in afard.
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	Acreditarea Erasmus (2026-2031)
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	Acreditarea oferă și oportunitatea dezvoltării unor parteneriate internaționale cu instituții similare, universități, centre de cercetare și alte organizații educaționale din Europa. Aceste colaborări vor facilita realizarea unor proiecte comune, schimbul de resurse și identificarea unor soluții inovatoare pentru provocările actuale din domeniul educației și al sănătății mintale a copiilor și tinerilor.
	Un alt obiectiv important susținut prin programul Erasmus este dezvoltarea competențelor digitale și promovarea inovației. Participarea la proiecte europene va permite accesul la resurse și practici moderne care sprijină utilizarea tehnologiilor digitale în activitatea profesională și dezvoltarea unor servicii mai eficiente și mai accesibile pentru beneficiari.
	Valorile promovate de Erasmus – incluziunea, diversitatea și participarea activă – se regăsesc și în misiunea CMBRAE. Prin proiectele viitoare, instituția va putea aprofunda abordările europene privind educația incluzivă, prevenirea abandonului școlar, dezvoltarea competențelor socio-emoționale, combaterea discriminării, promovarea stării de bine în mediul școlar, utilizarea inteligenței artificiale și integrarea principiilor dezvoltării durabile în activitatea de consiliere școlară.
	Beneficiile programului nu se vor limita doar la participanții la mobilități. Cunoștințele și experiențele dobândite vor fi împărtășite colegilor din rețeaua de consilieri școlari din București, astfel încât un număr cât mai mare de specialiști să poată valorifica rezultatele proiectelor Erasmus. În acest fel, efectele programului se vor reflecta direct în creșterea calității serviciilor oferite elevilor, familiilor acestora și cadrelor didactice din unitățile școlare.
	Totodată, statutul de instituție acreditată Erasmus contribuie la consolidarea imaginii CMBRAE la nivel local, național și european. Acreditarea demonstrează capacitatea instituției de a implementa proiecte internaționale, de a gestiona eficient resursele și de a urmări obiective de dezvoltare pe termen lung, facilitând accesul la noi parteneriate și oportunități de cooperare.
	Privind spre viitor, acreditarea Erasmus reprezintă un instrument important pentru modernizarea continuă a serviciilor oferite de CMBRAE. Investiția în dezvoltarea resurselor umane, colaborarea europeană și promovarea inovației vor contribui la construirea unui sistem educațional mai incluziv, mai eficient și mai bine conectat la valorile europene.
	Obținerea acreditării Erasmus, începând cu 1 iunie 2026, este o realizare deosebită pentru CMBRAE și pentru profesorii consilieri școlari. Ea creează noi oportunități de dezvoltare profesională, colaborare internațională și schimb de bune practici și confirmă preocuparea instituției de a oferi servicii educaționale de calitate, în sprijinul beneficiarilor serviciilor de consiliere școlară.
	Academia 2026 - Cinci zile de învățare, creativitate și prietenii europene
	CMBRAE
	Atmosfera creată pe parcursul săptămânii a fost una caldă și relaxată. Exercițiile de autocunoaștere, provocările creative, discuțiile informale din pauzele de cafea și chiar cântecele din autocar, la întoarcerea de la Brașov, au transformat grupul într-o adevărată comunitate de învățare.

	Ce ne-au transmis participanții?
	La finalul programului, 8 dintre cei 14 participanți internaționali au completat chestionarul de feedback. Rezultatele confirmă că experiența a fost una foarte apreciată.
	100% dintre respondenți au evaluat experiența ca fiind „Excelentă” sau „Foarte bună”.
	75% au considerat că programul a fost foarte util pentru activitatea lor profesională, ceilalți 25% apreciind ca fiind în mare parte util.
	Toți participanții au apreciat schimbul intercultural și colaborarea cu specialiști din alte țări.
	87,5% au considerat că organizarea a fost clară și prietenoasă (12,5% considerând că acest obiectiv a fost atins în mare parte), iar același procent ar recomanda fără ezitare Academia din România altor colegi.
	Participanții au descris experiența Academia prin cuvinte precum „scânteie de creativitate”, „plină de culoare”, „dezvoltarea încrederii în propriile resurse”, „o experiență care îmbogățește”, „extraordinară”, „inspiratoare” și „remarcabilă”.

	Mai mult decât un proiect Erasmus
	Pentru CMBRAE, Academia a fost mai mult decât organizarea unui eveniment internațional. A fost ocazia de a arăta colegilor europeni modul în care lucrăm, de a construi parteneriate, de a învăța unii de la alții și de a confirma că profesionalismul, creativitatea și colaborarea pot depăși cu ușurință granițele  dintre țări și sisteme educaționale.
	Sperăm ca experiența Academia să inspire și alți colegi din rețeaua CMBRAE să participe în viitor la mobilități Erasmus+, să împărtășească propriile bune practici și să contribuie la consolidarea unei comunități europene de consiliere educațională și orientare în carieră. Uneori, cele mai valoroase resurse nu sunt instrumentele sau teoriile, ci oamenii pe care îi întâlnim și ideile pe care le construim împreună.

	A Professional and Cultural Erasmus+ Learning Experience
	–Larnaca, Cyprus, June 16–17, 2025
	Profesor consilier școlar
	Mădălina Radu
	CMBRAE
	1. Introduction: Career Guidance at the Intersection of Education and the Future of Work
	In June 2025, career counsellors from Cyprus, Romania, Greece and Italy gathered in Larnaca, Cyprus for the Erasmus+ training programme Career Guidance 4.0 (Project ID: 2023-1-RO01-KA220-VET-000153980). The initiative focuses on equipping career practitioners with the skills, tools and mindset needed to support individuals in navigating careers during the ongoing digital transformation.
	The world of work is changing faster than at any point in modern history. Automation, artificial intelligence, remote work and digitization are redefining professional roles. Some professions disappear, others are born, and most undergo constant reinvention.
	In this context, the mission of school counsellors has become more complex.
	We are not simply guiding students toward a first job — we are preparing them for a lifetime of learning, transitions and reinvention.
	The training in Cyprus emphasized a crucial truth:

	Career guidance is no longer about helping students choose a career, but about preparing them to remain employable in a labour market that will change many times throughout their lifetime.
	2. The Competence Framework: A Foundation for Career Adaptability
	One of the core components of the programme was the Career Competence Framework — a model that provides clarity on the competencies students need to thrive in a future labour market, including:
	critical thinking and problem solving
	digital literacy and data awareness
	adaptability and resilience
	collaboration and intercultural communication
	self-awareness and self-management
	By integrating the competence framework in counselling sessions, workshops and guidance programmes, counsellors enable students to:
	Identify their strengths, interests and values.
	Develop agency and autonomy in decision-making.
	collaboration and intercultural communication
	self-awareness and self-management

	Unlike traditional counselling models focused on job selection, the competence framework answers a different question:
	Who do students need to become in order to navigate the jobs of the future confidently?
	As school counsellors, we do not place students into jobs, nor do we mediate employment. However, we hold a unique responsibility:
	We strengthen the competencies that allow young people to create opportunities in their future labour market.
	By integrating the competence framework in counselling sessions, workshops and guidance programmes, counsellors enable students to:
	Identify their strengths, interests and values.
	Develop agency and autonomy in decision-making.
	Connect learning experiences with real-world applications.
	Build confidence to face transitions and unexpected challenges.


	3. The New Reality of Career Counselling: From Choosing to Navigating
	During the training, we explored essential topics for the modern guidance professional:
	labour market intelligence and data literacy – how to interpret labour market trends,
	digital career guidance tools – including platforms, assessments and AI-supported guidance systems,
	inclusive and equitable career support, especially for vulnerable or underrepresented groups,
	ethical practice in a digital counselling environment, including data privacy and boundaries.
	The emphasis was clear:
	Career guidance is becoming strategic, data-informed and competence-driven.
	Traditional guidance asks students: “What career do you want to choose?”
	Career guidance in the digital era asks: “Which competencies will help you thrive in multiple careers throughout your life?”
	4. School Counsellors and the Labour Market: A Necessary Connection

	A recurring conversation during the training focused on a dilemma shared by many counsellors:
	“We don’t work directly with the labour market. How do we still prepare students for it?”
	The answer is grounded in the competence framework.
	Even if school counsellors are not employment agents and do not liaise with employers directly, we serve as the bridge between:
	personal development,
	educational paths,
	and future employability.
	We are the link between who the student is today and who they can become tomorrow.
	Our work ensures that students…
	…can understand themselves,
	…can articulate their strengths,
	…can build the confidence to pursue opportunities,
	…and can adapt when the labour market changes.
	In other words: We are not preparing students for a job; we are preparing them for the future.


	5. Learning Through Cultural Immersion: Cyprus as an Open Classroom
	Beyond the professional training, the Erasmus experience offered a rich intercultural learning dimension.
	Through guided visits, local interactions and cultural activities, we discovered:
	the Cypriot concept of philoxenia — the characteristic hospitality extended to strangers,
	the multicultural history influenced by Greek, Turkish and Middle Eastern culture,
	traditions connected to food, music and community celebrations,
	the unique rhythm of life shaped by proximity to the sea.
	Cultural immersion significantly enhances career guidance practice because it nurtures:
	openness,
	curiosity,
	tolerance for ambiguity,
	cross-cultural communication skills.
	These are not just travel benefits — they are core professional competencies.
	As counsellors, we guide students toward the understanding that global mobility, intercultural fluency and multilingual communication are employability skills in themselves.

	6. Lifelong Career Development: Guidance as a Continuous Practice
	A powerful message of the training was that career development never stops.
	The model discussed:
	Career learning happens throughout life,
	Across multiple contexts (school, family, community, hobbies),
	And at different levels of depth (knowledge, practice, meaning).
	Thus, counselling must shift from a single event (e.g., “career decision in grade 8”) to a continuous process of identity formation and exploration.
	During collaborative workshops, we shared tools and activity models that can be used in schools:
	portfolio of strengths and achievements,
	reflective journals on learning experiences,
	peer-to-peer guidance circles,
	mapping personal values to professional paths.
	These approaches encourage students to see themselves not as passive recipients of jobs, but as active architects of their life and career journey

	7. Professional Networking and European Collaboration
	One of the most valuable aspects of the programme was European collaboration.  Through dialogue and exchanges with counsellors from other countries, we:
	compared guidance procedures,
	analyzed different policy models,
	discussed student needs and labour market realities,
	shared tools and platforms used in each country.
	This exchange emphasized that although educational systems differ, our challenges are the same, and so is our mission: to support the personal and professional empowerment of learners.
	The training strengthened our sense of belonging to a wider professional community — one that proactively shapes the future of guidance.

	8. Final Reflections
	The Erasmus training in Cyprus leaves behind more than knowledge — it leaves perspective. I return to Romania with:
	deeper understanding of competence-based guidance,
	strategies for integrating digital career tools into school counselling practice,
	strong European partnerships,
	and a renewed belief that career education is a driver of social equity.

	Career counsellors do not predict the future. We prepare students to shape it.
	With gratitude to our partner organizations — Euroguidance Cyprus, European University Cyprus, and my sending organization CMBRAE – Bucharest Psycho-Pedagogical Assistance Center — for creating a meaningful and transformative learning experience.

	CONSILIERE ȘCOLARĂ ȘI SĂNĂTATE EMOȚIONALĂ
	Transferul afectiv al elevilor și epuizarea profesorilor
	Profesor consilier școlar
	Dana Mina Verescu
	CMBRAE/Școala Gimnazială nr.190
	“Profesorii buni sunt cei care îmbogățesc mintea copiilor fără să și-o piardă pe a lor.”
	Proverb anonim

	Mulți dintre adulți își amintesc cu drag de un profesor care i-a inspirat, i-a modelat, a făcut orele petrecute la școală să pară mai frumoase. Profesorii îndeplinesc mult mai multe roluri: sunt instructori, mentori, tutori, antrenori, uneori confidenți, modele de conduită care îi inspiră și îi încurajează pe elevi. O zi din viața unui profesor înseamnă ca el să intre la 3 sau 4 clase pe zi (în medie). Adică să interacționeze, zilnic, cu aproximativ 100 de elevi.
	Pentru cei care nu au îmbrățișat această profesie, este deseori greu de înțeles de unde vine consumul psihic și fizic, care este cauza pentru care mulți profesori acuză o oboseală și o epuizare care depășesc faptul de a vorbi câteva ore pe zi, în demersul de a explica și preda elevilor tainele materiilor de studiu.
	Profesorii înșiși consideră că oboseala unei zile de predat vine în principal din faptul că, pe lângă activitatea de predare propriu zisă, sunt nevoiți să mențină disciplina în clasă, să rezolve eventuale conflicte, să intervină în situații neprevăzute. Însă în afara tuturor activităților care țin de managementul clasei și de actul de predare în sine, profesorii sunt expuși unui proces psihologic în cea mai mare parte inconștient, transferul, proces la care ei înșiși reacționează la rândul lor inconștient. În cadrul acestui proces elevii transferă asupra profesorului emoțiile, sentimentele, tiparele afective dobândite pe parcursul vieții în familie, modul de reacție învățat, felul în care se raportează la un adult cu autoritate. Profesorul devine, în timpul orei, receptaculul proceselor psihologice transferențiale ale elevilor, prin care aceștia atribuie adultului din clasă propriile sentimente, trăiri, așteptări, speranțe. De exemplu, copiii văd în profesori imaginile reale sau dorite ale părinților sau bunicilor. Profesorii văd în elevi imaginea propriilor copii sau imaginea proprie din copilărie.

	În orice relație umană apar elemente inconștiente de transfer afectiv. Atribuim persoanelor iubite capacitatea de a ne face fericiți. Ne așteptăm, mai mult sau mai puțin inconștient, ca cei împreună cu care lucrăm să împărtășească aceleași valori ca și noi. Profesorul, adică o persoană care reprezintă o autoritate în fața elevilor datorită cunoștințelor pe care le deține și rolului din școală, devine receptorul și depozitarul unor sentimente și reacții emoționale ale acestora, reacții care de obicei își au originea în istoria familială a fiecărui copil.
	Profesorul este expus deseori unui “tir” continuu de emoții, sentimente, speranțe, așteptări, nemulțumiri, frustrări și atitudini ale elevilor, care au două caracteristici esențiale: sunt inconștiente și nu au legătură cu profesorul (provin din istoria de viață a elevilor).
	Fiind vorba de un proces psihologic inconștient, elevii nu pot verbaliza, nu pot comunica conștient și rațional acest lucru. Procesul este la fel de inconștient și pentru profesori. În cazul fericit, în care profesorul, în mod intuitiv sau instinctiv, absoarbe toate aceste proiecții și își adaptează metodele de predare și de interacțiune fiecărei clase, gestionând cu înțelepciune schimburile afective inconștiente dintre el și elevi, orele decurg de obicei armonios. Dar nici profesorii nu pot de multe ori verbaliza exact ce se întâmplă, nu pot înțelege de ce au anumite trăiri în timpul orelor și de obicei le traduc prin noțiuni ca oboseală, iritare, frustrare, copleșire, epuizare, chiar și la finalul orelor cu clase “bune”, adică clase care nu ridică probleme de disciplină sau de comportament inadecvat.
	Pe termen lung, profesorul se “încarcă” cu afectele și emoțiile inconștiente ale copiilor, preia, de obicei fără să-și dea seama, rolurile pe care elevii i le atribuie, fapt ce poate deveni copleșitor la un moment dat. Fără să poată explica ce i se întâmplă, devine obosit, nervos, epuizat în cele din urmă. Fenomenul este paradoxal: profesorului îi place ce face și în același timp suportă din ce în ce mai greu activitatea, pentru că își pierde foarte mult din energia psihică pentru că nu reușește să gestioneze încărcătura afectivă pe care i-au transferat-o elevii.
	Un prim pas pentru a ieși din acest cerc vicios cumulativ este ca profesorul să devină conștient de acest proces psihologic, să înțeleagă că el există și că are loc inconștient, fără voia elevilor și fără voia lui, să-l accepte ca pe un dat în relația profesor-elevi.
	De asemenea, această acceptare vine împreună  cu ideea că și el, profesorul, răspunde acestui transfer tot într-un mod inconștient, prin tipare afective și de comportament formate în istoria personală. Mai mult, acest proces este necesar și benefic pentru actul educativ, creând o relație autentică între elevi și profesori. Schimbul afectiv constant, o dată înțeles și acceptat de către profesor, își pierde încărcătura apăsătoare.
	A doua etapă care ar duce la eliminarea  “încărcăturii” afective ce produce epuizare este o igienă psihică măcar săptămânală.
	Consilierul școlar poate interveni aici, explicând procesul de transfer și punând la dispoziția profesorului metode și tehnici de “descărcare”: susținerea, conversația, problematizarea, reflecția, toate adaptate pentru fiecare caz în parte.
	Bibliografie:
	1.     What’s Bred in the Bone: Transference and Countertransference in Teachers, A journal of educational research and practice 2021 Vol. 30 (1) 136-154 https://journals.library.brocku.ca/brocked John Sherry, Leslie Warner, Andrew Kitchenham* University of Northern British Columbia

	https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1289221.pdf
	2.TRANSFERENCE AND PSYCHOLOGICAL-MINDEDNESS IN TEACHERS Erin Hanifin and Stephen Appel University of Auckland
	https://ro.ecu.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1293&context=ajte

	Relația familie - consilier școlar, un parteneriat pentru succesul elevului
	Profesor consilier școlar
	Flory Violeta Nicolae
	CJRAE GORJ
	Educația unui copil nu este responsabilitatea exclusivă a școlii sau a familiei, ci rezultatul unei colaborări constante între părinți, profesori și consilierul școlar. Această relație de tip parteneriat contribuie nu doar la performanța academică a elevului, ci și la dezvoltarea sa emoțională, socială și personală.
	Părinții sunt primii educatori ai copilului. Ei oferă sprijin emoțional și securitate, transmit valori, modele și motivație, creează un mediu propice pentru studiu acasă și colaborează cu școala pentru a înțelege nevoile copilului. Un părinte implicat participă la ședințe, comunică deschis cu profesorii și este atent la schimbările de comportament ale copilului.
	Profesorul are responsabilitatea de a organiza procesul educațional și de a observa evoluția elevului. În plus identifică dificultăți de învățare sau de comportament, sprijină elevul prin metode adaptate, menține un dialog constant cu familia și colaborează cu consilierul școlar atunci când apar probleme complexe.
	Profesorul devine un intermediar între elev și părinți, oferind feedback și soluții constructive.
	Consilierul școlar este specialistul care ajută elevii să-și înțeleagă emoțiile, să-și dezvolte abilitățile sociale și să facă față provocărilor educaționale. El oferă consiliere individuală sau de grup, mediază conflicte între elevi, sau între elev și profesor,sprijină părinții în înțelegerea nevoilor copilului și colaborează cu profesorii pentru planuri de intervenție personalizată.
	Consilierul școlar este, astfel, punctul de legătură psihopedagogică dintre familie și școală.
	Atunci când părinții, profesorii și consilierii școlari lucrează împreună crește încrederea copilului în sine, se previn și se rezolvă mai ușor problemele de adaptare școlară, elevul își dezvoltă atât competențele academice, cât și pe cele sociale și emoționale, se creează un mediu educațional echilibrat și sigur.
	O relație sănătoasă între părinți, profesori și consilierul școlar este fundamentul unei educații de calitate. Comunicarea deschisă, respectul reciproc și implicarea activă sunt cheia succesului copilului, nu doar în școală, ci și în viață.


	Dezangajarea cognitivă la elevi:
	o provocare pentru școala de azi
	Profesor consilier școlar
	Geta Mocanu Apostu
	CJRAE Constanța
	Dezangajarea cognitivă (Cognitive Disengagement Syndrome – CDS), cunoscută anterior sub denumirea de sluggish cognitive tempo, reprezintă o realitate documentată științific, caracterizată prin lentoare mentală, visare excesivă, dificultăți de inițiere a sarcinilor și senzația de „ceață cognitivă”. Nu este vorba despre „lene” sau lipsă de interes, ci despre dificultăți de procesare cognitivă și autoreglare emoțională, cu impact direct asupra învățării și adaptării școlare.
	Context teoretic
	Literatura de specialitate arată că CDS este distinct, dar înrudit cu ADHD și burnout-ul școlar (Becker & Willcutt, 2023). Manifestările sale pot fi confundate cu lipsa de motivație, însă implică deficite de control executiv și de atenție. În România, validarea instrumentului SES-4DS (Păsărelu, 2017) și studiile privind satisfacția școlară (Anghelache et al., 2020) confirmă existența și relevanța dimensiunii cognitive a angajării școlare.
	Cauze și factori de risc
	• interni: deficite de atenție, probleme de somn, anxietate;
	• externi: climat școlar nesuportiv, metode de predare pasive, supraîncărcare cognitivă;
	• contextuali: statut socio-economic scăzut, expunere excesivă la ecrane.
	Consecințe
	Dezangajarea cognitivă se asociază cu rezultate academice scăzute, scăderea încrederii în sine, retragere socială și risc de părăsire timpurie a școlii (UNESCO, 2012).
	Intervenții recomandate
	• la nivel de clasă: predare activă, fragmentarea sarcinilor, feedback constructiv;
	• la nivel de școală: programe de dezvoltare socio-emoțională, consiliere individuală și parentală;
	• la nivel de sistem: politici care reduc supraîncărcarea cognitivă și sprijină monitorizarea angajării prin instrumente validate.
	Concluzii
	Dezangajarea cognitivă nu trebuie etichetată drept „lipsă de interes”, ci înțeleasă ca semnal de alarmă. Profesorii și consilierii școlari pot contribui esențial la prevenirea și diminuarea fenomenului, prin intervenții adaptate nevoilor elevilor și prin colaborare cu familia.
	Bibliografie (selectivă)
	Anghelache, V., Păsărelu, C. R., & Iliescu, D. (2020). Variations in school satisfaction in children and adolescents: The mediating role of school engagement. Children and Youth Services Review, 118, 105374.
	Dincolo de emoțiile firești ale unui examen
	Cum recunoaștem anxietatea de performanță?
	Semnale cognitive
	Semnale comportamentale
	Semnale fizice

	Ce observăm în spatele anxietății
	Familia – primul spațiu în care copilul învață ce înseamnă succesul
	Copiii care au dezvoltat relații bazate pe încredere și siguranță emoțională gestionează mai eficient situațiile de evaluare. În schimb, atașamentul insecurizant se asociază cu niveluri mai ridicate de anxietate, îngrijorare și emotivitate.

	5 tehnici rapide pentru gestionarea anxietății înainte de examene
	Lucrul direct cu elevii
	Lucrul cu părinții
	Lucrul cu profesorii

	Bibliografie selectivă
	educationale
	Ce fac într-o situație de bullying?
	Scenariul unei activități de consiliere
	Profesor consilier școlar
	Doina Popescu

	CMBRAE
	Clasa: a IV-a/a V-a
	Durata: 45 de minute
	Scopul: Identificarea „cheilor“ ce protejează o școală de bullying.
	La sfârșitul acestei lecții, elevii vor fi capabili:

	4. Distribuiți fiecărui elev câte o scrisoare (vezi conținutul lor mai jos). Cereți-le să citească scrisoarea și să se gândească la modul în care ar putea folosi „cheile“ ce protejează o școală de bullying (empatia, respectul și bunătatea) pentru a rezolva problema prezentată în scrisoare. Solicitați-le elevilor să scrie o scrisoare de răspuns cu sfaturile lor. Elevii pot lucra și în perechi.
	5. Pentru fiecare scrisoare, alegeți un elev care să împărtășească scrisoarea cu clasa. Dezvoltați și clarificați dacă este necesar.
	6. Încheiați activitatea explicând că empatia, respectul și bunătatea sunt atitudini folositoare pentru a preveni sau a opri bullying-ul. Opusele lor (indiferența, lipsa de respect/disprețul și răutatea) produc suferință și pot încuraja manifestările de bullying.
	Evaluare: Folosiți lucrările elevilor pentru a verifica dacă au înțeles modul în care empatia, respectul și bunătatea pot fi folosite ca instrumente pentru a opri bullying-ul.

	Scrisori
	Notă: Fiecare din scrisorile de mai jos e scrisă din perspectiva unei persoane diferite. Scrisoarea semnată Confuz arată perspectiva martorului bullying-ului, scrisoarea semnată Nefericită reprezintă perspectiva persoanei agresate, iar scrisoarea semnată Singur ilustrează perspectiva persoanei care agresează. Pentru evitarea unor asocieri nedorite între personaj și elevi din clasă, asocieri posibile ca urmare a numelui comun recomand schimbarea numelui personajului.
	Dragă ___________ (numele tău).
	Este ceva care mă deranjează foarte tare. Sandu, acest copil din clasa mea este foarte rău. Întotdeauna își bate joc de ceilalți atunci când citesc sau răspund la întrebări în clasă. În pauze, uneori fură mâncarea altor copii. Dacă aceștia nu vor să renunțe la mâncarea lor, Sandu îi amenință. Mulți copii se tem de el. Întotdeauna face lucrurile rele când profesorul nu se uită, astfel încât nu este niciodată prins. Este destul de drăguț cu mine, dar zilele trecute nu a vrut să o lase pe prietena mea, Andra, să se joace cu noi în timpul pauzei. Ea a fost destul de supărată din această cauză. Problema este că nu știu ce să fac. Mi-e teamă că, dacă îi spun ceva lui Sandu, va începe să mă intimideze și pe mine. Dar îmi pare foarte rău pentru ceilalți copii. Nu știu cum să îi ajut. Ce ar trebui să fac?
	Semnat – Confuz

	Urăsc să vin la școală. Este un copil în clasa mea, îl cheamă Sandu și îi place să se ia de mine. Nu mai pot suporta asta. Întotdeauna mă înjură sau râde de mine când răspund la o întrebare în clasă. Mă supără foarte tare. Partea cea mai rea este că o face întotdeauna când profesorul nu se uită, așa că nu are niciodată probleme. În timpul pauzei nu mă lasă niciodată să mă joc baschet. Spune că sunt prea începătoare și neîndemânatică. Zilele trecute mi-a spus că nici măcar nu pot să mă uit la ei cum joacă pentru că sunt blestemată. Încep să cred că așa este. Nu prea am mulți prieteni. Cei câțiva pe care îi am sunt drăguți cu mine doar atunci când Sandu nu e acolo. Când se ia de mine, nimeni nu-mi ia apărarea. Unii copii chiar râd. Nu mai suport să fiu agresată. Ce ar trebui să fac?
	Semnat – Nefericită
	Dragă ___________ (numele tău).
	Urăsc să vin acasă. Părinții mei divorțează, iar tata a plecat de acasă. Nu l-am mai văzut de ceva vreme. Mi-e dor de el. Mama mea este atât de tristă încât plânge mereu în camera ei. În cele mai multe seri trebuie să-mi pregătesc singur cina. Am un frate mai mare, dar e foarte rău cu mine. Mă tratează ca și cum aș fi sclavul lui personal. Nu mă lasă niciodată să ies cu el și cu prietenii lui. Spune că sunt blestemat și că de aceea m-a părăsit tata. Acasă simt că nimănui nu-i pasă de mine. De aceea prefer să fiu la școală. Profesoara mea este drăguță cu mine. La școală mă simt în control. Pot chiar să-i conving pe ceilalți copii să facă lucruri pentru mine. Eu fac doar ceea ce-mi face fratele meu. Mă iau de alții ca să nu se ia ei de mine. Chestia e că că nu am niciun prieten bun și mi-ar prinde bine unul. Ce pot să fac în privința asta?
	Semnat – Singur
	Rolul empatiei în activitatea didactică
	Comunicarea empatică în relația profesor–elev

	EDUCAȚIE INCLUZIVĂ
	Implementarea ABE în clasă poate porni din trei surse principale: întrebările și observațiile elevilor, activitățile inițiate de profesor și evenimentele semnificative din viața colectivului (Derman-Sparks și Edwards, 2019). În cazul apariției unei situații discriminatorii față de un elev cu CES, se recomandă o intervenție scurtă, clară și directă, urmată de activități planificate care să ajute elevii să înțeleagă și să gestioneze diferențele pe termen lung. Winkler (2009) subliniază că astfel de situații trebuie discutate concret, nu prin formulări vagi, pentru ca elevii să înțeleagă impactul real al excluziunii.
	Prevenirea discriminării față de elevii cu cerințe educaționale speciale presupune intervenții sistematice, explicite și adaptate nivelului de dezvoltare al elevilor. Inspirându-ne din literatura privind abordările anti-bias (Derman-Sparks și Edwards, 2019), propunem un set de patru lecții cu valoare preventivă, care pot fi integrate în activitatea obișnuită a profesorilor. Aceste intervenții vizează reducerea prejudecăților, corectarea stereotipurilor și responsabilizarea colectivului clasei.
	Prima intervenție urmărește clarificarea, într-un limbaj accesibil, a ceea ce înseamnă prejudecata și modul în care aceasta poate afecta elevii care învață diferit. Profesorul facilitează identificarea stereotipurilor frecvente („copiii cu CES învață mai greu”, „au nevoie permanentă de ajutor”), discutând explicit caracterul lor eronat (Kolb, 2012). Se recomandă utilizarea de stimuli vizuali simpli, astfel încât elevii cu CES să poată participa în ritmul lor. Această etapă are rolul de a stabili un cadru conceptual comun, necesar intervențiilor ulterioare.
	A doua lecție urmărește dezvoltarea capacității elevilor de a identifica comportamente discriminatorii în situații concrete de clasă. Profesorul prezintă scenarii vizuale scurte (excludere din grup, presiune privind ritmul de lucru, ridiculizare a modului de comunicare), invitând elevii să distingă între comportamente adecvate și comportamente care încalcă dreptul la participare al elevilor cu CES. Discuțiile sunt mediate prin întrebări simple, centrate pe consecințe („Este corect?”, „Cum afectează colegul?”), evitând abstracțiunile (Wang, 2012). Această intervenție crește vizibilitatea formelor subtile de discriminare, adesea neobservate de copii.
	În cadrul celei de-a treia lecții, accentul cade pe deconstruirea stereotipurilor legate de capacitatea școlară a elevilor cu CES. Se recomandă utilizarea unor exemple pozitive, demonstrative, pentru a evidenția competențele reale ale elevilor care învață diferit. Profesorul facilitează o activitate de identificare a abilităților individuale, menită să arate că diversitatea cognitivă reprezintă o resursă, nu o limitare. Prin analiza unor situații video sau povești vizuale, elevii învață să distingă între opinii și discriminare, ceea ce reduce riscul internalizării unor atitudini negative la nivelul colectivului (Erdogan et al., 2011)
	Ultima intervenție are rol integrator și urmărește consolidarea comportamentelor de sprijin între colegi. Profesorul oferă situații-tip („un coleg finalizează sarcinile mai lent”, „un coleg se suprasolicită emoțional”) și solicită elevilor să identifice reacțiile adecvate și inadecvate. Scopul este construirea unui repertoriu comportamental bazat pe empatie, respect și cooperare. Lecția se finalizează prin elaborarea unui acord colectiv privind modul în care elevii aleg să contribuie la incluziunea colegilor cu CES (Darling-Hammond, 2017). Expunerea vizuală permanentă a acestor angajamente crește predictibilitatea normelor și scade frecvența comportamentelor discriminatorii.
	Prevenirea discriminării elevilor cu cerințe educaționale speciale (CES) reprezintă o responsabilitate esențială a școlii și, în mod particular, a profesorilor care gestionează direct dinamica de clasă.
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	Autismul dincolo de stereotipuri:
	Ce ne arată ultimul studiu UCLA despre creierul autist
	Descoperiri-cheie ale studiului UCLA
	Autismul ca tulburare sistemică
	Studiul realizat de cercetătorii de la UCLA, Princeton, Simons Foundation, Ben Gurion University of the Negev (Israel) și Center for Computational Biology, aduce o schimbare fundamentală în modul în care este înțeles autismul la nivel neurobiologic. Analiza moleculară extinsă a creierului persoanelor cu autism a arătat că modificările genetice și epigenetice nu sunt limitate la regiunile cerebrale asociate cu limbajul sau interacțiunea socială, așa cum se presupunea anterior. Dimpotrivă, aceste modificări sunt distribuite în întregul cortex cerebral, ceea ce indică faptul că autismul nu este o tulburare localizată, ci una sistemică, care afectează rețele neuronale largi și diverse funcții cognitive.

	Lipsa unei patologii unice
	Spre deosebire de afecțiuni neurologice precum Alzheimer sau Parkinson, care prezintă semnături patologice clare și degenerative, autismul nu are o patologie unică sau o traiectorie predictibilă. Studiul UCLA evidențiază o rețea complexă de variații genetice și procese moleculare care influențează dezvoltarea sinapselor, organizarea corticală și reglarea expresiei genice. Această absență a unei cauze unice susține ideea că autismul este o condiție de neurodezvoltare complexă, cu multiple puncte de origine și manifestare.

	Confirmarea diversității spectrului
	Rezultatele cercetării validează ceea ce practicienii observă de mult timp în teren: autismul se manifestă într-o varietate de forme și intensități. Studiul susține existența mai multor subtipuri de autism, fiecare cu propriul profil molecular și comportamental. Această diversitate explică de ce unii copii pot avea dificultăți severe în comunicare și autoreglare, în timp ce alții pot demonstra abilități excepționale în domenii precum memoria vizuală, gândirea spațială sau logica matematică.

	Conexiuni între gene și funcții cognitive
	Cercetătorii au identificat rețele genetice implicate în procese fundamentale precum dezvoltarea sinapselor, organizarea corticală și reglarea expresiei genice. Aceste rețele influențează funcții cognitive esențiale precum atenția, procesarea senzorială, motricitatea fină și reglarea emoțională. Toate aceste funcții sunt direct relevante în context educațional, mai ales când se construiesc intervenții adaptate pentru copii cu profiluri neurodivergente.
	Prin această abordare integrativă, studiul UCLA oferă o hartă mai detaliată a creierului autist și deschide noi direcții pentru cercetare, diagnostic și sprijin educațional. Este o invitație clară de a regândi modul în care înțelegem și susținem persoanele cu tulburări din spectrul autist, dincolo de etichete, scoruri și așteptări rigide.

	Cele patru subtipuri genomice de autism (Nature Genetics, 2025)
	Studiul coordonat de UCLA a analizat datele genetice și comportamentale a peste 5 000 de copii din cohorta SPARK, folosind o abordare de tip „whole-person clustering” (vezi glosar mai jos). Cercetătorii au identificat patru subtipuri biologic distincte, fiecare cu trăsături, traiectorii de dezvoltare și riscuri diferite:

	Subtipul cu dificultăți sociale și de comportament
	Acest subtip este cel mai frecvent identificat în cohorta SPARK (37%) și se caracterizează printr-un profil comportamental distinct, dar cu dezvoltare timpurie tipică.
	Trăsăturile specifice autismului sunt prezente: dificultăți în interacțiunea socială, comunicare și comportamente repetitive. Majoritatea copiilor din acest grup ating la timp reperele de dezvoltare precum mersul și vorbirea. Acest grup prezintă variații genetice comune, dar nu mutații rare cu impact major. Expresia genică constă în patternuri asociate cu reglarea comportamentului și procesarea socială.
	Traiectoria de dezvoltare este stabilă, dar cu provocări sociale persistente; copiii pot progresa bine în mediul academic, dar întâmpină dificultăți în contexte sociale și emoționale. Răspunsul la intervenții constă în beneficii semnificative obținute în urma terapiilor comportamentale și sprijinului emoțional.

	Subtipul cu provocări moderate
	Acest subtip descrie copiii cu autism care prezintă trăsături autiste mai blânde și o dezvoltare timpurie tipică. Este al doilea cel mai frecvent grup identificat în cohorta SPARK (34%).
	Dificultățile sociale și comportamente repetitive sunt prezente, dar mai puțin severe. Expresia genică constă în patternuri similare cu cele ale grupului „cu dificultăți sociale și de comportament”, dar cu intensitate mai redusă. Dezvoltarea este stabilă și pozitivă. Copiii din acest grup au șanse bune de integrare educațională și socială. Răspunsul la intervenții este bun, copiii pot beneficia de sprijin educațional general, fără nevoi complexe.

	Subtipul mixt cu întârzieri în dezvoltare
	Acest subtip (19%) include copiii care prezintă întârzieri în dezvoltarea timpurie, dar nu manifestă frecvent tulburări de sănătate mintală asociate, cum ar fi anxietatea sau depresia. Este un grup eterogen, cu variații semnificative în comportamentele autiste.
	Există întârzieri de dezvoltare. Mersul, vorbirea și alte abilități motorii sau cognitive apar mai târziu decât media. Unii copii prezintă dificultăți sociale pronunțate, alții au comportamente repetitive mai accentuate. Comorbiditățile nu sunt frecvente, anxietatea, depresia sau tulburările obsesiv-compulsive sunt rare în acest grup. Semnăturile genetice sunt mixte, combinații de variații comune și rare, fără un pattern dominant. Dezvoltarea este lentă, dar variabilă. Unii copii recuperează parțial întârzierea, alții mențin un ritm mai lent pe termen lung. Răspunsul la intervenții variază în funcție de profilul individual; în special acești copii au nevoie de evaluare adaptată și continuă

	Subtipul cu afectare generală
	Acest subtip reprezintă cel mai mic grup din cohorta SPARK (10%), dar cu cele mai mari provocări. Copiii din această categorie prezintă dificultăți majore în mai multe domenii ale dezvoltării și sănătății mintale.
	Întârzierile în dezvoltare sunt semnificative, inclusiv în limbaj, motricitate și autonomie. Dificultățile de comunicare sunt severe. Limbajul expresiv și receptiv sunt profund afectate. Comportamentele repetitive sunt intense, există rigiditate, stereotipii și rezistență la schimbare. Tulburările de sănătate mintală sunt frecvente: anxietate, tulburări de dispoziție (depresie, iritabilitate), posibile simptome de tulburări obsesiv-compulsive. Sunt prezente variații genomice rare cu impact mare, mutații în gene asociate cu tulburări de neurodezvoltare și psihiatrice. Expresia genică este alterată, constă în patternuri care afectează dezvoltarea sinaptică și reglarea emoțională. Dezvoltarea este provocatoare și lentă, dificilă, cu stagnări frecvente și nevoi complexe. Răspunsul la intervenții este variabil. Copiii au nevoie de sprijin multidisciplinar și planuri individualizate riguroase.


	Implicații pentru intervenția educațională
	Nevoia de abordări personalizate
	Descoperirile studiului UCLA impun o reevaluare profundă a modului în care sunt concepute intervențiile educaționale pentru elevii cu autism. Dacă modificările cerebrale sunt distribuite în întregul cortex și influențează o varietate de funcții cognitive, atunci strategiile standardizate, centrate exclusiv pe limbaj sau comportament, devin insuficiente. În locul unei abordări unice, educatorii trebuie să adopte intervenții personalizate, care să țină cont de profilul neurocognitiv al fiecărui copil. Aceasta presupune o înțelegere mai profundă a punctelor forte și a vulnerabilităților individuale, precum și o flexibilitate crescută în proiectarea activităților de învățare.

	Validarea strategiilor multisenzoriale
	Faptul că autismul afectează rețele cerebrale extinse susține utilizarea strategiilor de predare multisenzoriale. Activitățile care implică simultan canale vizuale, auditive, tactile și kinestezice nu sunt doar recomandate, ci devin esențiale pentru a activa diverse regiuni ale creierului și a facilita învățarea. În acest context, materialele adaptate, suporturile vizuale clare, organizarea spațiului de lucru și rutinele previzibile nu mai sunt doar bune practici, ci răspunsuri directe la particularitățile neurobiologice ale elevilor cu autism.

	Reconstruirea evaluării și a așteptărilor
	Un alt efect important al studiului este asupra modului în care evaluăm progresul și stabilim așteptările față de elevii cu autism. Dacă spectrul autist include subtipuri distincte, cu trasee de dezvoltare diferite, atunci evaluarea trebuie să fie flexibilă, contextualizată și centrată pe competențele reale ale copilului. Nu mai putem vorbi despre „recuperare” în sensul alinierii la un standard normativ, ci despre dezvoltare autentică, în ritmul și pe traseul propriu al fiecărui elev. Această schimbare de perspectivă cere instrumente de evaluare mai nuanțate, dar și o cultură educațională care să valorizeze diversitatea și să renunțe la comparațiile rigide.

	Rolul educatorilor și al echipelor interdisciplinare
	În lumina acestor descoperiri, rolul educatorului se transformă dintr-un simplu transmițător de conținut într-un facilitator al învățării diferențiate. Colaborarea cu specialiști — profesori de sprijin, psihologi, logopezi, terapeuți ocupaționali — devine esențială pentru a construi planuri educaționale care să răspundă realității neurobiologice a fiecărui copil. În același timp, este necesară o formare continuă a cadrelor didactice, care să includă noile perspective din neuroștiințe și să le ofere instrumente concrete pentru adaptarea curriculumului și a metodelor de predare.


	Conexiuni cu alte cercetări recente
	Subtipuri genetice și diversitate funcțională
	Descoperirile studiului coordonat de UCLA se aliniază cu o serie de cercetări genetice recente care susțin ideea că autismul nu este o entitate unitară, ci un spectru compus din mai multe subtipuri distincte. Studiul de referință a identificat patru subtipuri genetice majore, fiecare cu propriul traseu de dezvoltare și manifestări comportamentale. Aceste subtipuri nu doar că diferă în ceea ce privește expresia genică, ci și în modul în care influențează funcții precum limbajul, atenția, motricitatea sau autoreglarea emoțională. Această perspectivă genetică susține concluziile studiului UCLA privind distribuția extinsă a modificărilor cerebrale și diversitatea profilurilor cognitive.

	De la modele categoriale la abordări dimensionale
	Tot mai multe cercetări din domeniul neuroștiințelor și psihologiei dezvoltării propun o tranziție de la modelele categoriale — care împart autismul în forme „ușoare”, „moderate” sau „severe” — către abordări dimensionale, care analizează spectrul în funcție de trăsături și funcționalitate. Studiul UCLA oferă o bază neurobiologică solidă pentru această schimbare de paradigmă, arătând că nu există o delimitare clară între „normal” și „autist”, ci o continuitate de variații cerebrale și genetice. Această abordare permite o înțelegere mai nuanțată a nevoilor individuale și susține ideea de intervenție personalizată, adaptată la profilul fiecărui copil.

	Implicații pentru cercetarea educațională
	Conexiunile dintre studiul UCLA și cercetările genetice recente deschid noi direcții și pentru cercetarea educațională. Dacă autismul este o rețea de condiții neurobiologice cu manifestări diverse, atunci studiile educaționale trebuie să se concentreze pe identificarea strategiilor care funcționează pentru fiecare profil, nu pe căutarea unei metode universale. Aceasta presupune o colaborare mai strânsă între cercetători, practicieni și familii, precum și o integrare mai profundă a datelor științifice în formarea cadrelor didactice și în elaborarea politicilor educaționale.


	Concluzii și direcții viitoare
	Autismul ca rețea, nu ca etichetă
	Educația incluzivă ca răspuns la neurodiversitate
	Cercetare, practică și politici în sinergie

	Exemple de activități
	Stimularea exprimării verbale
	Stimularea psihomotricității și a orientării spațiale
	Stimularea socializării și a dezvoltării personale
	Informații utile

	CAREERS 4.0
	Cum pregătim elevii pentru profesii care încă nu există
	CMBRAE
	O nouă viziune asupra orientării în carieră
	Ce găsești pe platformă?
	✔ Evaluarea competențelor cu ajutorul unui chatbot AI
	Utilizatorii răspund la întrebări adresate de un chatbot bazat pe inteligență artificială și primesc recomandări personalizate privind competențele și domeniile profesionale potrivite.
	✔ Tururi virtuale pentru explorarea intereselor


	Platforma permite explorarea unor medii profesionale interactive 360°, prin care elevii descoperă domenii de activitate și își identifică interesele într-un mod atractiv și intuitiv.
	✔ Profesii și ocupațiile viitorului

	Pe baza rezultatelor obținute, utilizatorii pot explora domenii profesionale, ocupații emergente și profilurile de interese asociate acestora.
	✔ Resurse pentru consilierii școlari

	Platforma include module de formare, metodologii și materiale care sprijină utilizarea tehnologiilor digitale în activitatea de orientare și consiliere.
	Descoperă platforma și resursele proiectului CAREERS 4.0:
	https://careers4-0.eu/
	Impactul proiectului
	CMBRAE, coordonarea unui proiect european de asemenea amploare a reprezentat mult mai mult decât implementarea unor activități. A însemnat consolidarea expertizei instituționale, dezvoltarea unei rețele internaționale de colaborare și confirmarea rolului CMBRAE ca promotor al inovării în domeniul orientării și consilierii în carieră.
	Beneficiarii direcți sunt însă elevii și tinerii care se află în fața unor decizii importante privind traseul lor educațional și profesional.. Instrumentele dezvoltate îi ajută să își descopere interesele și punctele forte, să înțeleagă mai bine oportunitățile existente și să își construiască un plan de carieră realist, flexibil și adaptat unei lumi în continuă schimbare.
	CAREERS 4.0 demonstrează că orientarea în carieră poate deveni mai interactivă, mai personalizată și mai apropiată de modul în care tinerii învață și comunică astăzi.
	Inteligența artificială, instrumentele digitale și experiențele virtuale nu înlocuiesc rolul consilierului școlar, ci îi oferă noi modalități de a sprijini elevii în procesul de autocunoaștere și de construire a propriului drum profesional.
	Resursele dezvoltate în cadrul proiectului rămân disponibile și după finalizarea acestuia, reprezentând o investiție pe termen lung în calitatea serviciilor de orientare și consiliere și în pregătirea generațiilor viitoare pentru profesiile unei lumi aflate într-o continuă transformare.




	THE SIMPLEST WAY TO PREDICT THE FUTURE IS TO BUILD IT
	CONSEDU – Rolul CMBRAE într-un proiect care schimbă perspectiva consilierii și orientării în carieră
	CMBRAE
	Cum ar trebui să arate orientarea în carieră într-o școală a viitorului?
	De ce este necesar acest proiect?
	Provocarea CMBRAE – de la bune practici la model național


	Pentru CMBRAE, participarea în proiect nu înseamnă doar implementarea unor activități, ci asumarea unui rol esențial în construirea unui model care va putea fi aplicat ulterior la nivel național.
	Una dintre cele mai importante responsabilități ale instituției este pilotarea modelului Whole School Approach, activitate aflată în responsabilitatea directă a CMBRAE. Echipa de proiect va coordona procesul de implementare în unități de învățământ din diferite regiuni ale țării, va monitoriza desfășurarea activităților, va analiza dificultățile întâlnite și va colecta exemple de bună practică. Toate aceste informații vor sta la baza Raportului național de pilotare, document care va fundamenta extinderea modelului în sistemul educațional românesc.
	Această responsabilitate reprezintă o provocare profesională importantă. Nu este vorba doar despre verificarea modului în care funcționează un model teoretic, ci despre adaptarea lui la realitatea școlilor din România și despre identificarea celor mai eficiente modalități prin care orientarea în carieră poate deveni parte din cultura organizațională a fiecărei unități de învățământ.
	Mai mult decât activități – construirea unei culturi a orientării în carieră
	Un proiect care investește în oameni


	Calitatea serviciilor de consiliere depinde, în primul rând, de calitatea profesioniștilor care le oferă.
	Din acest motiv, CONSEDU pune un accent deosebit pe dezvoltarea competențelor consilierilor școlari și ale cadrelor didactice. Vor fi formați experți naționali, vor fi dezvoltate programe moderne de formare și vor fi organizate activități de multiplicare a experienței în întreaga rețea CJRAE/CMBRAE. Mii de consilieri școlari și profesori vor beneficia de resurse și programe de perfecționare construite pornind de la cele mai recente practici europene.
	În paralel, proiectul va susține utilizarea unor instrumente validate științific pentru evaluarea intereselor, aptitudinilor și valorilor elevilor, astfel încât recomandările de orientare în carieră să fie fundamentate profesional și adaptate fiecărui elev.
	Ce înseamnă succesul pentru CMBRAE?
	Succesul proiectului nu va fi măsurat doar prin numărul de activități realizate sau de persoanele formate.
	Pentru CMBRAE, adevărata reușită înseamnă ca rezultatele proiectului să continue să fie folosite și după încheierea finanțării. Înseamnă școli care dezvoltă propriile strategii de orientare în carieră, profesori care integrează firesc competențele de management al carierei în activitatea lor, consilieri școlari care dispun de instrumente moderne și elevi care iau decizii informate privind propriul viitor.
	Înseamnă, în fond, transformarea orientării în carieră dintr-o activitate punctuală într-un proces educațional permanent.
	Prin experiența acumulată în coordonarea rețelei de consiliere școlară din București, prin expertiza profesională a specialiștilor săi și prin implicarea directă în pilotarea modelului național, CMBRAE contribuie la unul dintre cele mai importante demersuri de modernizare a serviciilor de consiliere și orientare în carieră din sistemul românesc de educație.
	Iar cea mai importantă investiție pe care o face acest proiect nu este în platforme sau ghiduri, ci în capacitatea fiecărui elev de a-și construi, cu sprijinul școlii, propriul drum spre viitor.


	O programă pentru viitor: contribuția echipei CMBRAE la dezvoltarea noii discipline pentru ciclul liceal
	„Dezvoltare personală și consiliere în carieră”
	Profesor consilier școlar
	Marcela Claudia Călineci


	CMBRAE
	Începând cu anul școlar 2026–2027, liceele din România vor face un pas important către o educație mai apropiată de nevoile reale ale adolescenților. Noua disciplină „Dezvoltare personală și consiliere în carieră” înlocuiește tradiționala oră de dirigenție și propune o abordare modernă, centrată pe elev, pe dezvoltarea competențelor de viață și pe pregătirea pentru alegeri educaționale și profesionale responsabile.
	În spatele acestei schimbări se află însă un proces complex de reflecție, analiză și colaborare. Elaborarea programei a însemnat multe luni de muncă desfășurate de o echipă formată din specialiști ai CMBRAE, alături de experți din domeniul educației, psihologiei și consilierii școlare. Fiecare propunere, fiecare competență și fiecare activitate de învățare au fost discutate, revizuite și raportate atât la experiența practică din școli, cât și la cele mai recente cercetări din domeniul educației.
	Scopul acestei colaborări a fost elaborarea unei discipline care să răspundă unei nevoi reale din școală: aceea de a-i sprijini pe elevi să se cunoască mai bine, să își dezvolte încrederea în propriile resurse și să ia decizii asumate privind parcursul lor educațional și profesional. În acest sens, programa propune o abordare integrată, care valorifică autocunoașterea, competențele socio-emoționale, managementul învățării și al carierei, precum și promovarea unui stil de viață sănătos, prin activități interactive și experiențiale.
	Un element de noutate îl reprezintă abordarea orientării în carieră ca proces continuu. Elevii sunt încurajați să își descopere interesele și valorile, să înțeleagă modul în care evoluează profesiile și să își construiască, pas cu pas, propriul traseu educațional și profesional.
	În același timp, profesorul diriginte își asumă un rol nou, acela de facilitator al dezvoltării personale și al explorării oportunităților de viitor.
	Această direcție nu este întâmplătoare. Ea se înscrie într-o tendință europeană mai amplă, prin care sistemele de educație acordă o importanță tot mai mare competențelor personale, sociale și de management al carierei. Documente ale Comisiei Europene, OECD și CEDEFOP recomandă dezvoltarea acestor competențe încă din școală, iar programe similare există deja, în forme diferite, în Finlanda, Estonia, Franța, Austria sau Regatul Unit.

	WHEN HUMAN INTELLIGENCE MEETS MACHINE INTELLIGENCE
	UNIVERSUL NARATIV TERAPEUTIC
	Elefantul care purta luna
	poveste terapeutică
	Profesor consilier școlar
	Antonia Fluturică
	CMBRAE
	Într-un sat ascuns într-o vale uitată, unde munții se aplecau atât de aproape încât își puteau șopti secretele unul altuia, trăia un elefant cum nu mai fusese vreunul. Numele lui era Gajendra, deși sătenii îl numeau Chandravadan — cel care purta luna. Colții lui erau spirale de fildeș ce păreau să prindă lumina stelelor, iar ochii săi păstrau liniștea unui iaz la miez de noapte. Era considerat sacru, nu pentru că preoții îl declaraseră astfel, ci pentru că oamenii simțeau asta în oasele lor.
	Gajendra nu era doar un elefant; era un păstrător de povești și un martor tăcut al vieților celor din jur.
	Povestea lui Gajendra începe, așa cum încep toate marile povești, cu o familie. Nu familia lui — căci elefanții se nasc în turme ce se întind peste generații —, ci o familie de oameni: un tată, o mamă și cei doi copii ai lor, Aanya și Rohan. Aceștia locuiau într-o căsuță la marginea satului, acolo unde pădurea începea să se îndesească, iar aerul mirosea a pământ umed și iasomie sălbatică. Tatăl, Prakash, era tâmplar și sculpta modele migăloase în lemn, iar mama, Meera, țesea povești în pânză, mâinile ei mișcându-se peste războiul de țesut ca niște păsări.
	Aanya, copilul cel mare, avea zece ani și o minte care rătăcea liberă ca un râu, în timp ce Rohan, de șapte ani, era un băiețel scund, dar cu ochi ageri care nu pierdeau nimic.
	Într-o seară, când soarele apunea după munți, iar cerul se colora în nuanțe de prune coapte, Gajendra apăru la marginea pădurii. Stătea acolo, uriaș și tăcut, umbra lui întinzându-se peste sat ca o a doua noapte. Sătenii se adunară, murmurând între uimire și teamă, căci niciodată nu mai văzuseră un elefant atât de aproape de casele lor. Dar Gajendra nu se mișca. Stătea acolo, cu ochii fixați asupra casei lui Prakash.
	Prakash făcu un pas înainte, cu inima bătându-i nebunește. Auzise povești despre elefanți sacri, creaturi ce purtau greutatea divinului pe spatele lor, dar niciodată nu-și imaginase că va vedea unul cu ochii lui. Când se apropie, Gajendra își coborî capul, și Prakash văzu ceva strălucind în pliurile trompei lui — un mic pandantiv de argint, în formă de semilună.
	— Este pentru tine, șopti Meera, cu voce tremurândă. El te-a ales.
	Prakash luă pandantivul, simțindu-i greutatea rece în palmă. Nu știa de ce îl alesese Gajendra, dar simțea o ciudată responsabilitate, ca și cum elefantul i-ar fi încredințat o bucățică din cer.
	În acea noapte, Gajendra rămase la marginea pădurii, prezența lui oferind o liniște tăcută. Sătenii îi aduseră fructe și apă, dar el mâncă puțin, ochii săi rămânând mereu ațintiți spre casa lui Prakash.
	Dimineața următoare, Prakash se trezi și îl găsi pe Gajendra așteptând în fața ușii, cu trompa blând încolăcită în jurul mâinii Anyei. Fetița râdea, chipul ei luminat de uimire.



	Viața își reluă cursul, dar familia era schimbată. Prakash începu să sculpteze semiluni în piesele sale de mobilier, Meera țesea stele în pânza sa, iar Aanya și Rohan petreceau ore întregi explorând pădurea, imaginația lor aprinsă de amintirea copacului de argint.
	Și deși Gajendra nu mai fusese văzut, ei îi simțeau prezența în momentele de liniște — în foșnetul frunzelor, în strălucirea lunii, în căldura mâinilor lor unite.
	Anii trecură, copiii crescură, dar povestea lui Gajendra și a copacului de argint rămase un secret purtat în inimile lor — o poveste despre familie, despre iubire și despre legătura sacră care îi unea. Și deși nu l-au mai văzut niciodată pe Gajendra, știau că era undeva acolo, purtând luna pe spatele său și vegheând asupra lor, un gardian tăcut al legăturilor invizibile.
	Dar intr-o noapte, mulți ani mai târziu, Prakash stătea în fața casei sale, acum îmbătrânită și bătută de vânturi, și privea cerul. Luna era plină, iar lumina ei se revărsa peste vale ca argintul lichid. Simți o prezență și se întoarse: era Aanya, acum o tânără femeie, și Rohan, un bărbat tăcut și înalt. Stăteau împreună, fețele lor scăldate în lumina lunii, iar pentru o clipă, Prakash crezu că vede umbra lui Gajendra printre copaci.
	— Crezi că e încă acolo? întrebă Aanya.
	Prakash zâmbi.
	— Întotdeauna.
	Și în depărtare, pădurea îi răspunse în șoapte, o melodie purtată de vânt — un cântec despre iubire și familie, despre începuturi și sfârșituri, despre sacru și etern.
	Prakash ezită. Avea o familie de îngrijit, muncă de făcut, dar privirea lui Gajendra îi spunea că nu era o cerere — ci o chemare. Împachetă câteva provizii și, împreună, familia urmă elefantul în pădure.
	Călătoria lor era de neînchipuit. Gajendra se mișca cu grație, pașii lui abia șoptind pe podeaua pădurii. Copacii păreau să se dea la o parte pentru el, ramurile arcuindu-se ca niște portaluri de lumină, iar aerul era plin de parfumul florilor sălbatice și zumzetul îndepărtat al albinelor. Aanya și Rohan alergau înainte, râsetele lor răsunând printre copaci, în timp ce Meera mergea alături de Prakash, ținându-l de mână.
	— Crezi că ne duce într-un loc special? întrebă ea.
	Prakash încuviință, deși nu știa unde sau de ce. Simțea doar că prezența lui Gajendra era o promisiune — o amintire că lumea era mult mai mare și mai plină de mister decât își imaginaseră vreodată.
	După ore de mers, ajunseră într-un luminiș scăldat în lumină de aur. În centru se înălța un copac cum nu mai văzuseră niciodată — trunchiul său era de argint, iar frunzele străluceau asemenea stelelor.
	Gajendra se opri sub el și se întoarse către familia sa.
	Gajendra își ridică trompa și atinse copacul, iar deodată aerul se umplu de muzică — o melodie ce părea să vină de pretutindeni și de nicăieri, un cântec ce vorbea despre iubire și pierdere, despre începuturi și sfârșituri. Cei patru rămasera nemișcati, cu inimile pline de un sentiment de apartenență neasteptat.
	Apoi, Gajendra îngenunche, coborându-și trupul uriaș până la pământ. Îl privi pe Prakash, iar în acea clipă, Prakash înțelese. Elefantul nu era doar un ghid — era un paznic, un protector al legăturilor care țineau familiile împreună. Pandantivul dăruit era un simbol al acestei conexiuni, o amintire că dragostea este firul care țese universul.
	Rămasera în luminiș multa vreme, deși timpul părea să-și fi pierdut înțelesul. Când se întoarseră în sat, soarele apunea din nou, iar aerul era plin de mirosul focurilor și al mâncării gătite.
	Gajendra rămase cu ei încă câteva zile, prezența lui fiind o alinare tăcută, înainte de a dispărea în pădure la fel de silențios cum venise.
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	Într-o zi senină de vară, un nor mic, pufos și jucăuș, pe nume Bumbăcel, plutea vesel pe cerul luminat. Așa mult îi plăcea vara, încât se simțea bine dispus, încă de la răsăritul soarelui. De obicei, Bumbăcel era fericit și plin de energie, dar uneori, chiar și norii mici se mai enervează.
	Într-o dimineață, când se juca cu alți nori și cu puișorii de vânt, Adiere, prietena sa, a suflat mai puternic și a început să-l zguduie. Bumbăcel s-a simțit brusc foarte deranjat.
	„Cum îndrăznește Adiere să mă miște așa?”, gândi Bumbăcel și se înfurie, plecând grabit.
	Pe măsură ce furia creștea, culoarea lui albă și pufoasă începea să devină din ce în ce mai gri. Deja, Bumbăcel se făcuse cenusiu și nu înțelegea ce se întâmplă. A observat cum corpul lui se umplea de o tensiune ciudată, ca și cum o furtună mică era pe cale să izbucnească.
	„Nu este corect! Eu nu vreau să mă simt așa!”, striga el.
	Dar cu cât se supăra mai tare, cu atât culoarea lui se întuneca mai mult.
	Dintr-o dată, o voce calmă și blândă a străbătut cerul.
	„Bumbăcel, ce s-a întâmplat? De ce ești cenusiu?”
	Bumbăcel se uită în jur și îl văzu pe Puf cel Înțelept, plutind liniștit. Puf cel Înțelept era tare bun și toți ceilalți nori îl admirau și îi cereau sfaturi.
	„Oh, înțeleptule Puf, mă simt furios și nu știu cum să mă liniștesc! O adiere de vânt m-a deranjat și mă simt tare supărat și neputincios!”, răspunse Bumbăcel.
	Puf cel Înțelept zâmbi calm și spuse:
	„Furia este o emoție normală, Bumbăcel. Toți o simțim din când în când. Dar știi ce? Furia nu vine mereu din ceea ce ni se întâmplă, ci, uneori, ea vine din felul în care alegem să înțelegem ce ni se întâmplă.”
	„Cum adică?”, întrebă Bumbăcel, încercând să înțeleagă.
	„Uite, noi știm că Adiere este doar o micuță suflare de aer. Ea nu a avut intenția de a te supăra. Este vânt, iar vântul este uneori schimbător, ca și noi, norii. Este adevărat?”
	,, Da”, spuse Bumbăcel. Știu că nu a vrut să mă deranjeze. Doar ne jucam. Am să o rog pe Adiere să fie mai blândă. Când mă gândesc așa, ma simt mai bine.”
	„Asta este o alegere bună. Sigur Adiere va fi mai atentă data viitoare” răspunse Puf ce înțelept, apoi continua: ,,Când simți furia crescând, încearcă să respiri adânc și să te întrebi: «Este cu adevărat atât de rău? Ce pot face ca să gândesc mai clar și să ma simt mai bine?» .”

	Treptat, culoarea lui Bumbăcel începu să se schimbe. Albul său pufos reveni. Simțea acum o senzație de ușurare și de liniște.
	„Mulțumesc, Puf cel Înțelept! Acum înțeleg. Nu este întotdeauna despre ce se întâmplă în jurul meu; uneori este despre ce aleg eu să gândesc în legătură cu acele lucruri.”
	„Așa este, Bumbăcel”, zâmbi bătrânul nor. „Și, nu uita, ești întotdeauna liber să alegi cum să reacționezi. Furia nu este o emoție rea. Este important să o recunoști și să alegi un alt mod de a răspunde.”
	De atunci, ori de câte ori Bumbăcel simțea că furia îl cuprinde, își amintea ce a învățat de la Puf cel Înțelept. Își lua câteva momente pentru a respira adânc și pentru a se gândi dacă ceea ce se întâmplă este cu adevărat îngrijorător. De cele mai multe ori, în loc să devină un nor întunecat și furios, Bumbăcel se transforma din nou într-un nor vesel și pufos, care plutea pe cer cu ușurință și calm.
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	Valoarea interioară nu trebuie inventată, ci recunoscută.
	Umbrele se micșorează doar atunci când te întorci spre lumină.
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	Uneori, cel mai lung drum este cel dintre ceea ce crezi despre tine și ceea ce ești cu adevărat.
	Privește înăuntru pentru ceea ce cauți în afară.
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